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Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Жодна наука не може розвиватися 
без критичної асиміляції минулого, без оцінки 
й систематичного перегляду накопиченої сис-
теми знань [3, с. 5]. Зараз відбувається процес 
формування цілісної теорії управління, тому 

актуальним завданням є перегляд усталених 
уявлень, змісту, структури, головних чинників 
розвитку теорії управління закладами вищої 
освіти початку ХХІ ст., узагальнення особли-
востей її розвитку в певний історичний період, 
пошук нових концепцій.
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У статті здійснено аналіз тематик і змісту 
наукової літератури початку ХХІ століття 
крізь призму висвітлення питань теорії 
управління закладами вищої освіти в Україні 
(понятійно-термінологічний апарат, обґрун-
тування правил, умов, концепцій, функцій, 
законів та закономірностей, принципів і під-
ходів тощо). Основна увага зосереджується 
на системі управління закладами вищої 
освіти в Україні в його методологічному, 
понятійному, змістовному висвітленні. 
Виявлена основна спрямованість публіка-
цій, проаналізовано найбільш значущі праці 
з даної проблеми, з’ясовано коло найбільш 
уживаних понять у науковій літературі із 
предмета дослідження, визначено якісний 
склад науковців і характерні риси цього пері-
оду. Розглянуті видання характеризуються 
такими особливостями: активізацією науко-
вих досліджень, що відображають демокра-
тизацію управління освітніми закладами, 
інноваційний характер управління закла-
дами вищої освіти, вивчення передового 
закордонного досвіду управління освітою, 
упровадження маркетингу, стратегічного 
управління, застосування стандартів ISO 
у закладах вищої освіти та формування 
управлінського понятійного апарату. Визна-
чено чинники, які зумовлюють зародження 
теоретичних засад управління освітніми 
закладами та впливають на їх розвиток.
Аналіз спрямованості пошуків українських 
учених початку ХХІ століття передбачав 
багатогранний, усебічний огляд пpeдмeтa 
дocлiджeння, тобто певну структуризацію 
масиву джерел із проблеми розвитку теорії 
управління закладами вищої освіти.
У статті авторка спирається на комплекс 
традиційних методів дослідження, як-от: 
аналіз, синтез, узагальнення та система-
тизація отриманих фактів. На першому 
етапі здійснено наукометричний аналіз 
семантичного спектра назв наукових 
праць із висвітлення в них проблем теорії 
управління закладами вищої освіти; на дру-
гому – проаналізовано спрямованість цих 
досліджень.
Ключові слова: теорія управління, заклади 
вищої освіти, спрямованість наукових дослі-
джень, розвиток теорії управління, тео-
ретико-методологічні засади управління 
закладами вищої освіти, чинники розвитку 
теорії управління ЗВО.

The article analyzes the topics and content of 
the scientific literature of the beginning of the 
21st century through the prism of covering the 
issues of the higher education institutions’ man-
agement theory in Ukraine (conceptual terminol-
ogy apparatus, justification of rules, conditions, 
concepts, functions, laws and regularities, prin-
ciples and approaches, etc.). The main focus is 
on the management system of higher educa-
tion institutions in Ukraine in its methodological, 
conceptual and meaningful coverage. The basic 
orientation of publications has been revealed, the 
most significant works on this problem have been 
analyzed, the circle of the most used concepts in 
the scientific literature in the subject of research 
has been clarified, the circle of scientists and 
characteristic features of this period have been 
defined. The considered editions are character-
ized by activation of scientific researches that 
reflect democratization of education institutions’ 
management, innovative character of higher 
education institutions’ management, studying 
of advanced foreign experience of education 
management, introduction of marketing, strate-
gic management, application of ISO standards 
in higher education institutions and formation 
of anagement conceptual apparatus. 
The factors that give rise to the theoretical foun-
dations of the education institutions’ manage-
ment and which influence its development have 
been identified.
The analysis of the Ukrainian scientists’ searches 
orientation at the beginning of the 21st century pro-
vided for a multifaceted, comprehensive review of 
the research subject, that is, a certain structuring 
of the sources array on the problem of the higher 
education institutions’ management theory.
In the article the author relies on the set of tradi-
tional research methods, such as: analysis, syn-
thesis, generalization and systematization of the 
obtained facts. In the first stage, a scientometric 
analysis of the semantic spectrum of scientific 
works titles on covering their problems with the 
higher education institutions’ management theory 
on the problem has been carried out; on the sec-
ond, the focus of these studies has been analyzed.
Key words: management theory, higher edu-
cation institutions, research orientation, man-
agement theory development, theoretical and 
methodological principles of higher education 
institutions’ management, factors of higher  
education institutions’ management theory deve- 
lopment.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В Україні проблему теорії управління закладами 
вищої освіти вивчають науковці М. Артюхіна, 
П. Анісімов, О. Бажановська, М. Баран, Т. Боголіб, 
Р. Вернидуб, Л. Даниленко, Т. Єльнікова, О. Кири-
ченко, О. Кравченко, О. Мармаза, Я. Малихіна, 
Є. Хриков та ін., які зробили значний внесок у дослі-
дження окремих питань розвитку теорії управління 
закладами освіти та наукові напрацювання яких 
вплинули на зародження теоретико-методологіч-
них засад управління закладами вищої освіти. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак педагогічних дослі-
джень, які б відбивали особливості уявлень фахів-
ців початку ХХ ст. про головні завдання, сутність 
управління закладами вищої освіти й управлін-
ської діяльності керівників, ще не було. Отже, роз-
робка проблеми розвитку теорії управління ЗВО 
на початку ХХІ ст. перебуває на початковій стадії. 

Мета статті – вивчення спрямованості дослі-
джень і визначення внеску вчених у розвиток теорії 
управління закладами вищої освіти на етапі, який 
безпосередньо передував сьогоднішньому її стану. 
Що є, на нашу думку, однією з необхідних умов 
об’єктивної оцінки масштабів і значення досягнень 
учених із предмета дослідження цього періоду.

Загалом, на розвиток педагогічної науки значно 
впливає активізація якісних наукових досліджень, 
на розвиток теорії управління – дослідження із 
цього напряму. Ми вважаємо, що вирішення зазна-
чених завдань насамперед має бути відображено 
у спрямованості наукових досліджень у галузі 
управління освітою.

Виклад основного матеріалу. Вибірку науко-
вої продукції було сформовано окремо за кожним 
видом досліджуваних джерел: книги (підручники) 
та монографії, публікації (наукові статті), канди-
датські та докторські дисертації із проблеми управ-
ління освітніми закладами, зокрема закладами 
вищої освіти початку ХХІ ст. Сукупність аналізова-
ної джерелознавчої бази цього періоду представ-
лено на рис. 1.

Аналіз тематик докторських і кандидатських 
дисертаційних робіт (приблизно 95 наукових 
праць), захищених в Україні за спеціальністю 
13.00.06 «Теорія та методика управління освітою», 
показав, що моніторингу якості присвячено 2 док-

торські, 2 кандидатські дисертації; управлінню 
інноваціями в освіті – 2 докторські та 2 кандидат-
ські роботи; управлінню якістю – 1 докторська, 
5 кандидатських дисертацій; інформатизацію 
управління висвітлено у 2 докторських та 1 канди-
датській роботах; управлінню розвитком педагогіч-
них кадрів – 3 докторські роботи та 13 кандидат-
ських дисертацій; підготовці менеджерів освіти, 
управлінню професійним розвитком (підвищенням 
кваліфікації) присвячено 6 докторських, 10 канди-
датських дисертацій. 

Систему розвитку організаційної культури керів-
ника висвітлено в 1 докторській дисертації; управ-
ління документообігом у закладах освіти – в 1 кан-
дидатській дисертації; упровадження маркетингу 
в управління освітою – у 2 докторських роботах; 
управління правовою освітою – в 1 кандидатській 
роботі; аналіз світового досвіду – у 2 докторських 
дисертаціях; упровадження державних стандар-
тів – в 1 кандидатській роботі; технології перевірок 
(експертизи) навчальних закладів – у 2 доктор-
ських та 1 кандидатській; громадсько-державне 
управління освітою – в 1 докторській роботі; інте-
грація вітчизняної моделі освіти до освітніх моде-
лей розвинутих країн – в 1 кандидатській праці; 
розвиток управлінських умінь керівників закладів 
освіти – у 3 кандидатських дисертаціях.

Але для нашого дослідження важливо звер-
нути увагу на те, що із проаналізованих 43-х кан-
дидатських дисертацій із теорії та методики управ-
ління освітою 18 (38%) присвячено теоретичним 
проблемам (педагогічні основи, теоретико-мето-
дологічні основи, організаційно-методичні, теоре-
тичні і методичні засади, організаційно-педагогічні 
засади, науково-організаційні засади), 22 (55%) 
теми сформульовано як практичні проблеми 
(управління якістю, управління процесом, педаго-
гічне управління, моделювання), 3 роботи присвя-
чено історичним проблемам.

Із проаналізованої 41-єї тематики докторських 
дисертацій із теорії та методики управління осві-
тою 25 (65%) присвячено теоретичним проблемам 
(педагогічні основи, наукові засади, теоретико-
методологічні основи, організаційно-методичні, 
теоретичні і методичні засади, інформаційне 
забезпечення, акмеологічні засади, теорія і прак-
тика), 12 тем сформульовано як практичні про-

блеми (управління якістю, управ-
ління процесом, управління 
мотивацією, педагогічне управ-
ління, моделювання, система 
управління, система моніторингу), 
3 роботи – історичним проблемам;  
1 – з державного управління. Щодо 
останньої теми, то вона відображає 
специфіку досліджень «теоретико-
методологічні та методичні засади 
державної політики в галузі управ-

Рис. 1. Відсоткове співвідношення кількості наукової продукції  
за кожним видом досліджуваних джерел
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ління освітою», що зазначено в паспорті спеці-
альності 13.00.06 «Теорія та методика управління 
освітою». На нашу думку, є необхідність перегляду 
напрямів дослідження зі спеціальності «Теорія 
та методика управління освітою» з урахуванням 
форми спеціальності та класифікаційних ознак.

У зв’язку з тим, що спеціальність за шифром 
13.00.06 до 2005 р. мала назву «Теорія, методика 
й організація культурно-просвітньої діяльності». 
Галузь науки, що вивчає закономірності станов-
лення, функціонування та поширення культурних 
цінностей. Тому, щоб без уваги не залишити період 
до 2006 р., було проаналізовано дисертаційні 
роботи за спеціальностями: «Загальна педаго-
гіка та історія педагогіки» (13.00.01), 32%; «Теорії 
та методики професійної освіти» (13.00.04), 20%, 
у межах яких проводилися дослідження із про-
блеми управління закладами освіти.

Отже, на початку XXI ст. було захищено 212 ди- 
сертацій зі спеціальностей 13.00.01 «Загальна 
педагогіка та історія педагогіки», 13.00.04 «Теорія 
та методика професійної освіти». У дисертаціях 
розглянуто питання підвищення кваліфікації та 
професійний розвиток педагогів освітніх закладів, 
управління якістю та діагностика ефективності 
освітнього процесу у ЗВО, організаційно-педаго-
гічні засади управління та моніторингу виховної 
системи вищого навчального закладу.

Але головними проблемними питаннями щодо 
закладів вищої освіти у проаналізованих дослі-
дженнях є вивчення закордонного досвіду у сфері 
вищої освіти, організації розвитку вищої освіти 
й управління якістю ЗВО.

За результатами аналізу тематики та змісту 
праць початку ХХІ ст. (див. табл. 1) спостеріга-
ється тенденція зростання рівня розробленості 
понятійно-термінологічного апарату, обґрунту-
вання правил, умов, концепцій, функцій, законів 
і закономірностей, принципів та підходів. А це, 
своєю чергою, свідчить про певний рівень розви-
тку наукової проблеми.

Отже, у своїх роботах учені здійснили глибо-
кий аналіз системи управління закладами вищої 
освіти в його методологічному, понятійному, зміс-
товному висвітленні. 

Важливою формою презентації результатів 
педагогічних досліджень є матеріали наукових 
конференцій [1, с. 45]. За останні роки (2001–
2016 рр.) було проведено декілька міжнарод-
них наукових і науково-практичних конферен-
цій, присвячених різним проблемам управління 
закладами вищої освіти. У проаналізованих 
матеріалах науково-практичних конференцій 
висвітлено як теоретичні, так і практичні аспекти 
управлінської діяльності закладів вищої освіти. 
Понад 48% від усіх розглянутих статей спрямо-
вано на дослідження та вирішення актуальних 
проблем управління закладами освіти, вищою 
освітою. Кількість публікацій, у яких висвітлено 
питання розвитку теорії управління ЗВО, стано-
вить 35%. Отже, більшість статей спрямовані 
на вирішення саме локальних управлінських 
завдань, але такі дослідження майже не впли-
вають на розвиток цієї наукової галузі як ціліс-
ної наукової теорії, як і локальні дослідження 
[2, с. 11–12]. 

Таблиця 1
Аналіз робіт із вищої освіти та теорії управління закладами вищої освіти початку ХХІ ст.

№  
з/п Автори Цілі

Обґрунтування 
законів, законо-

мірностей
Визначення 
принципів

Обґрунтування 
підходів

Визначення 
методів

Виділення 
функцій

1. В. Аніщенко + – + + – –
2. Т. Борова – + + + + +
3. В. Вербицький + – + + + +
4. Р. Вернидуб – – + + – +
5. В. Гаврилюк + – – + – +
6. О. Галус – – + + + +
7. Н. Дворнікова – – + + + +
8. О. Жовтопляс – – – + – +
9. М. Загірняк – – – + – –
10. О. Кириченко – – + + – +
11. Я. Малихіна + + + + + +
12. С. Ніколаєнко + + + + + +
13. Л. Петриченко + + + + + +
14. О. Пономаренко + + + + + +
15. А. Прокопенко + + + + + +
16. А. Харківська + + + + + +
17. Є. Хриков + + + + + +
18. Н. Шарата – + + + – +

* – в одній роботі могли розглядатися кілька питань.



ІННОВАЦІЙНА ПЕДАГОГІКА

130 Випуск 20. Т. 3. 2020

Проте ми гадаємо, що проведення науково-
практичних конференцій приводить до певного 
підвищення розробленості проблем методології 
дослідженості теорії управління ЗВО, реалізації 
методологічних підходів, як наслідок, збільшення 
наукових праць із теоретико-методологічних засад 
управління, з висвітлення методологічних про-
блем дослідження теорії управління ЗВО. Звідси 
зростає кількість не лише індивідуальних наукових 
праць із теорії управління ЗВО, а й колективних 
досліджень. Склад учених здебільшого становлять 
науково-педагогічні працівники та керівники ЗВО.

У свою чергу, аналіз тематик і змісту робіт 
початку ХХІ ст. дає можливість визначити коло най-
більш уживаних понять цього періоду: «адаптивне 
управління», «корпоративна культура», «культура 
управління», «інформаційна культура», «інформа-
ційне забезпечення управління освітою», «інно-
ваційний процес», «освітній маркетинг», «освітній 
коучинг», «педагогічний моніторинг», «професійна 
етика», «управління якістю», «управлінська інфор-
мація», «фандрейзинг», «фандрейзингова діяль-
ність в освіті» тощо. А також дає підстави зробити 
висновок про стрімкий розвиток понятійного апа-
рату управління цього етапу.

Спираючись на результати аналізу предмета 
дослідження й обґрунтовані Є. Хриковим чинники 
розвитку педагогічної науки [3], окреслимо вну-
трішні й зовнішні чинники, які зумовлюють і без-
посередньо впливають на розвиток теорії управ-
ління ЗВО.

Внутрішні чинники: рівень накопичених управ-
лінських знань; якісний склад науковців (носіїв, 
генераторів) із проблем управління ЗВО; відповід-
ність педагогічної думки внутрішній логіці розвитку 
теорії управління ЗВО; наявність методологічних 
засад дослідження теорії управління ЗВО; поява 
нових управлінських завдань і видів управлінської 
діяльності; парадигмальна організація науки; 
рівень накопичення знань у сфері управління 
освітою; стосунки в науковому співтоваристві; 
наявність цілісної наукової теорії, яка б включала 
тлумачення сутності, змісту, завдань, головних 
понять, закономірностей, принципів, методів 
управління навчальними закладами; поява нау-
кової спеціальності, підрозділів, спеціалізованих 
учених рад; затвердження процедур визначення, 
затвердження, фінансування тем індивідуальних 
і колективних наукових досліджень, проведення 
наукових конференцій; поява наукових часописів.

Зовнішні чинники: умови діяльності науковців; 
орієнтація освітньої діяльності України на євро-
пейський освітній простір; вплив західної теорії 
менеджменту; вплив наукових і управлінських тра-
дицій на розвиток теорії управління; поява нових 
типів закладів освіти; державні та міжнародні 

освітні програми; необхідність реформування сис-
теми освіти й управління; наявність грантів на про-
ведення педагогічних досліджень; рівень розвитку 
суміжних наук; особливості економічного та полі-
тичного розвитку країни; відповідність наукової 
думки прогресивним тенденціям розвитку теорії 
управління ЗВО; нормативно-правова база управ-
ління освітою, зокрема вищою освітою; рівень та 
швидкість поширення наукових уявлень теорії 
управління ЗВО.

Підкреслимо, що перелік зазначених чинників 
розвитку теорії управління ЗВО не є вичерпаним, 
до нього можуть вноситися зміни (доповнюватися 
або вилучатися окремі положення).

Висновки. Масив джерельної бази 2001–
2016 рр. із проблеми дослідження був детально 
досліджений за допомогою комплексу традиційних 
методів: аналіз, синтез, систематизація й узагаль-
нення. На першому етапі здійснено наукометрич-
ний аналіз семантичного спектра назв наукових 
праць із проблеми; на другому – проаналізовано 
спрямованість цих досліджень.

Найбільша наукова активність із розробки про-
блем теорії управління закладами вищої освіти 
початку ХХІ ст. притаманна О. Адаменко, О. Андрух, 
В. Аніщенко, П. Анісімову, О. Бажановській, 
М. Баран, Ю. Бєляєву, Л. Білому, Т. Боголіб, Р. Вер-
нидубу, В. Вікторову, Л. Вiткiну, В. Гаврилюк, І. Голо-
вньовій, Н. Дворніковій, Б. Дьяченко, Т. Сорочан, 
Т. Жидких, О. Задорожній, О. Кириченко, Я. Малихі-
ній, О. Пономаренко, A. Пpoкoпeнкo, Є. Хрикову й ін.

Спектр дослідження здебільшого складається 
з висвітлення питань застосування стандартів ISO 
у закладах вищої освіти, реалізації стратегічних 
напрямів розвитку освіти, визначення методів і 
моделей управління процесами функціонування 
та розвитку ЗВО, подолання наявних проблем 
в управлінні освітніми закладами з урахуванням 
світового досвіду, упровадження маркетингу, стра-
тегічного управління тощо.

Те, що пpoвeдeний аналіз здійснено в межах 
теми наукової роботи «Рoзвиток тeopiї упpaвлiння 
вищими навчальними закладами в Укpaїнi (остання 
чверть ХХ – початок ХХІ ст.)», дає підстави ствер-
джувати, що, на відміну від попереднього періоду, 
на почату ХХІ ст. спостерігається: розширення 
дослідницької тематики, формування наукової 
інфраструктури, активізація наукових досліджень 
спрямованих на обґрунтування теоретико-мето-
дологічних засад управління, які відображають 
демократизацію управління освітніми закладами.

Перспективними напрямами подальших дослі-
джень є виявлення головних передумов форму-
вання цілісної, загальної теорії управління всіма 
типами освітніх установ в Україні, особливостей її 
розвитку.
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