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Стаття присвячена актуальним питан-
ням формування лідерських якостей здо-
бувачів вищої освіти (курсантів) вищих 
військових навчальних закладів Збройних 
Сил України та Національної гвардії Укра-
їни у процесі реалізації соціальних проектів 
спортивно-інтелектуального та методич-
ного напряму в системі їхньої професійної 
освіти. Головною метою роботи є форму-
вання лідерських компетентностей здо-
бувачів вищої освіти в системі фізичного 
виховання (на прикладі курсантів вищих вій-
ськових навчальних закладів Збройних Сил 
України та Національної гвардії України). Під 
час дослідження членами науково-дослідної 
групи використані такі методи: теоретич-
ний аналіз та узагальнення науково-мето-
дичної (спеціальної) літератури, моніторинг 
інтернет-ресурсів, педагогічні спостере-
ження, методи математичної статистики, 
технічні засоби. З метою підтвердження 
ефективності впровадження алгоритмів 
соціального проектування у систему фізич-
ного виховання майбутніх офіцерів Збройних 
Сил України було проведено педагогічний 
експеримент (вересень 2019 – червень 2020 
рр.). У дослідженні взяли участь курсанти 
навчально-наукового інституту фізичної 
культури та спортивно-оздоровчих техно-
логій Національного університету оборони 
України імені Івана Черняховського (n=11 
чол., експериментальна група) та курсанти 
командно-штабного факультету Націо-
нальної академії національної гвардії України 
(n=21 чол., контрольна група). До початку 
педагогічного експерименту досліджувані 
курсанти контрольної (Кг) та експеримен-
тальної груп (Ег) за рівнем сформованості 
професійних компетентностей достовірно 
не відрізнялися (Р>0,05). Під час педагогіч-
ного експерименту досліджувані курсанти 
Кг використовували традиційну методику 
формування лідерських компетентностей, 
передбачену робочою програмою навчальної 
дисципліни «Фізичне виховання та мето-
дика фізичної підготовки». У свою чергу, 
досліджувані курсанти Ег додатково вико-
ристовували методику соціального проек-
тування із використанням засобів фізичного 
виховання. Досягнення мети дослідження 
курсантами Ег здійснювалося засобами 
реалізації соціально важливих прикладних 
військово-спортивних змагань серед кур-
сантських навчальних груп, які вимагають 
інтегрального прояву фізичних якостей, 
прикладних рухових навичок та інтелекту-
альних здібностей. Порівнюючи показники 
до та після використання запропонованої 
нами методики соціального проектування із 
використанням засобів фізичного виховання 
досліджуваних курсантів Кг та Ег, ми вста-
новили, що результати, отримані після 
педагогічного експерименту, у досліджува-
них групах суттєво підвищилися порівняно із 
вихідними даними, і ці відмінності переважно 
достовірні (Ег, P<0,05).

Ключові слова: військовослужбовці, здобу-
вачі вищої освіти, змагання, професійні ком-
петентності, курсанти, лідерські якості, 
методика, соціальне проектування, фізичне 
виховання.

The article is devoted to topical issues of forma-
tion of leadership qualities of applicants for higher 
education (cadets) of higher military educational 
institutions of the Armed Forces of Ukraine and 
the National Guard of Ukraine in the implemen-
tation of social projects of sports-intellectual and 
methodological direction in their professional 
education. The main purpose of the work is – the 
formation of leadership competencies of higher 
education in the system of physical education (on 
the example of cadets of higher military educa-
tional institutions of the Armed Forces of Ukraine 
and the National Guard of Ukraine). During the 
research the members of the research group 
used the following methods: theoretical analysis 
and generalization of scientific-methodical (spe-
cial) literature; monitoring of Internet resources; 
pedagogical observations; methods of math-
ematical statistics; technical means. In order to 
confirm the effectiveness of the implementa-
tion of social design algorithms in the system of 
physical education of future officers of the Armed 
Forces of Ukraine, a pedagogical experiment 
was conducted (September 2019 – June 2020). 
The study involved cadets of the Educational and 
Scientific Institute of Physical Culture and Sports 
and Health Technologies of the Ivan Chernyak-
hovsky National University of Defense of Ukraine 
(n=11 people, experimental group) and cadets of 
the Command and Staff Faculty of the National 
Academy of the National Guard of Ukraine 
(n=21 people, control group). Prior to the begin-
ning of the pedagogical experiment, the studied 
cadets Kg and Eg did not differ significantly in the 
level of formation of professional competencies 
(P>0.05). During the pedagogical experiment, 
the studied cadets of the control group (Kg) used 
the traditional method of forming leadership com-
petencies provided by the working program of 
the discipline “Physical Education and Methods 
of Physical Training”. In turn, the studied cadets 
Eg additionally used the method of social design 
with the use of physical education. Achieving the 
goal of the study by Eg cadets was carried out 
by means of socially important applied military-
sports competitions among cadet study groups, 
which require an integral manifestation of physi-
cal qualities, applied motor skills and intellectual 
abilities. Comparing the indicators before and 
after using our proposed method of social design 
using physical education of the studied cadets Kg 
and Eg found that the results obtained after a ped-
agogical experiment in the studied groups signifi-
cantly increased compared to baseline and these 
differences are mostly significant (Eg, P< 0.05).
Key words: servicemen, students of higher 
education institutions, competitions, professional 
competencies, cadets, leadership skills, meth-
ods, social design, physical education.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Формування нових політичних, соціально-еконо-
мічних, соціально-культурних відносин у суспіль-
стві певним чином залежить від таких якостей осо-
бистості, як активна життєва позиція, готовність до 
участі в демократичному управлінні суспільством, 
лідерство у власному житті.

Зміна пріоритетів у нашому суспільстві, де 
головною цінністю є особистість, потребує від 
сучасного освітнього середовища системного, 
інноваційного, соціально-педагогічного забезпе-
чення формування лідерських якостей здобувачів 
вищої освіти, особливо майбутніх офіцерів – коман-
дирів бойових підрозділів Збройних Сил України 
(ЗСУ), Національної гвардії України (НГУ) та інших 
силових структур і спеціальних служб України, 
яке ґрунтується на гуманістичних і демократичних 
засадах, принципах толерантності та законності.

Сучасні дослідження проблеми лідерства 
доводять, що лідером стає особистість із лідер-
ськими якостями, здатна реалізувати їх у відповід-
них ситуаціях, але в науковій соціально-педагогіч-
ній літературі технології формування лідерських 
якостей особистості в освітньому процесі здобу-
вачів вищої освіти (курсантів) вищих військових 
навчальних закладів (ВВНЗ) ЗСУ та НГУ розро-
блені недостатньо.

Отже, оскільки існує об’єктивна потреба в лідер-
стві, проблема формування лідерських якостей 
у майбутніх офіцерів ЗСУ та НГУ в системі їхньої 
професійної освіти є актуальною. Організація 
виховного процесу, що визначається як законо-
мірна, послідовна, безперервна зміна етапів розви-
тку та становлення взаємодіючих суб’єктів, перед-
бачає застосування ефективних способів, методів 
і створення необхідних соціально-педагогічних 
умов, завдяки яким стане можливим формування 
лідерських якостей курсантів ВВНЗ ЗСУ та НГУ.

Дослідження виконано відповідно до плану 
науково-дослідної роботи Глухівського національ-
ного педагогічного університету імені Олександра 
Довженка за темою «Професійно-особистісне 
становлення майбутнього фахівця у вищій школі 
в контексті інтеграції України до європейського 
освітнього простору» (номер державної реєстра-
ції 0117U004242).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Моніторинг науково-методичної та спеціальної 
літератури (інтернет-ресурсів) дозволив вста-
новити, що питанням розвитку й удосконалення 
лідерських якостей у здобувачів вищої освіти при-
свячені праці Д.В. Алфімова, О.П. Зборовської, 
Г.А. Носирєва, Т.В. Прохоренка, К.С. Садохіна, 
В.І. Татенка, О.В. Тіхомірова, В.В. Ягоднікова та 
інших провідних учених і практиків.

Подальший аналіз науково-методичної та 
спеціальної літератури в обраному напрямі 
дослідження дозволив нам виявити роботи 

О.В. Бойка [1], Н.А. Агаєва, О.М. Кокуна, І.О. Пішка, 
Н.С. Лозінської, М.В. Герасименка, В.В. Ткаченка 
[2], Г.О. Швеця [3], Ю.В. Пунди, С.І. Антоненка [4], 
Л.В. Кримець [5], у яких розкриваються актуальні 
питання науково-теоретичних передумов розвитку 
лідерських компетентностей у майбутніх офіцерів 
ЗСУ, НГУ та представників інших силових структур 
і спеціальних служб України.

Надалі нашу увагу привернули праці Н.Л. Висо-
чиної [6], В.В. Карманенка [7], О.Г. Романов-
ського, Т.В. Гури, С.М. Резніка, Ю.І. Панфілова, 
А.І. Черкашина, І.В. Костирі, В.В. Бондаренка [8] 
та інших учених: Н.В. Гавриша, Б.Р. Головешка, 
В.П. Мороза, О.Г. Романовського, П.О. Хаітова, 
П.Ю. Шевченка, у яких розкриваються актуальні 
питання визначення ефективності моделювання 
прикладних психологічних ситуацій, що сприя-
ють прояву лідерських якостей із урахуванням 
рис особистості в освітньому процесі здобувачів 
вищої освіти.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Відповідно до моніто-
рингу науково-методичної та спеціальної літе-
ратури нами встановлено, що одним із ефектив-
них напрямів формування особистості-лідера 
є робота із підготовки, забезпечення та реалі-
зації соціально важливих фізкультурних проек-
тів (І.М. Крюкова, Ю.М. Крюков [9], І.І. Смоляр 
[10]). У межах зазначеного напряму дослідження 
формується необхідний арсенал якостей, якими 
повинен володіти лідер, а саме: знання теорії 
конфліктів, проектування алгоритмів реалізації 
проектів, формування навиків згуртування вій-
ськового колективу на основі вирішення загаль-
них проектних завдань, формулювання рольо-
вих функцій учасників, контроль за виконанням 
функціональних обов’язків, надання інформа-
ційної допомоги товаришам, оцінка виконавчої 
діяльності учасників проекту.

Крім цього, використання в системі фізичного 
виховання майбутніх офіцерів ЗСУ та НГУ алгорит-
мів соціального проектування із наданням вико-
навцям можливості реалізовувати функціональні 
завдання різного рівня складності є необхідною 
умовою ефективного формування лідерських 
якостей кожного курсанта ВВНЗ (С.І. Нестуля [11], 
О.С. Колосович [12]). У свою чергу, види організа-
торської діяльності із реалізацією керівних і вико-
навчих функцій під час відпрацювання завдань 
у межах соціально важливих прикладних проектів 
володіють значним формуючим потенціалом для 
розвитку лідерських якостей майбутніх офіцерів-
командирів бойових підрозділів ЗСУ, НГУ та інших 
силових структур України.

Незважаючи на значну кількість робіт цього 
напряму наукових розвідок, аналізу питання фор-
мування лідерських компетентностей здобувачів 
вищої освіти в системі фізичного виховання (на 
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прикладі курсантів вищих військових навчальних 
закладів ЗСУ) нами не виявлено, що підкреслює 
актуальність дослідження.

Мета статті – формування лідерських ком-
петентностей здобувачів вищої освіти в системі 
фізичного виховання (на прикладі курсантів вищих 
військових навчальних закладів ЗСУ).

Для досягнення мети дослідження планува-
лося вирішити такі завдання:

 – провести аналіз стану та науково-теоретич-
них передумов розвитку лідерських компетентнос-
тей у здобувачів вищої освіти;

 – провести аналіз стану та науково-теоретич-
них передумов розвитку лідерських компетентнос-
тей у майбутніх офіцерів ЗСУ, НГУ та інших сило-
вих структур і спеціальних служб України;

 – визначити ефективність моделювання при-
кладних психологічних ситуацій, які сприяють 
прояву лідерських якостей, із урахуванням рис 
особистості в освітньому процесі здобувачів 
вищої освіти;

 – визначити ефективні напрями формування 
особистості-лідера засобами фізичного вихо-
вання;

 – визначити ефективність алгоритмів соціаль-
ного проектування як домінантної умови ефектив-
ного формування лідерських якостей здобувачів 
вищої освіти.

Виклад основного матеріалу. З метою під-
твердження ефективності впровадження алгорит-
мів соціального проектування у систему фізичного 

виховання майбутніх офіцерів ЗСУ було прове-
дено педагогічний експеримент (вересень 2019 – 
червень 2020 рр.).

У дослідженні взяли участь курсанти 
навчально-наукового інституту фізичної культури 
та спортивно-оздоровчих технологій Національ-
ного університету оборони України імені Івана 
Черняховського (n=11 чол., експериментальна 
група) та курсанти командно-штабного факуль-
тету Національної академії національної гвардії 
України (n=21 чол., контрольна група). До початку 
педагогічного експерименту досліджувані кур-
санти Кг та Ег за рівнем сформованості профе-
сійних компетентностей достовірно не відрізня-
лися (Р>0,05).

Під час педагогічного експерименту дослі-
джувані курсанти Кг використовували традиційну 
методику формування лідерських компетентнос-
тей, передбачену робочою програмою навчаль-
ної дисципліни «Фізичне виховання та методика 
фізичної підготовки».

У свою чергу, досліджувані курсанти Ег додат-
ково використовували методику соціального про-
ектування із використанням засобів фізичного 
виховання. Досягнення мети дослідження кур-
сантами Ег здійснювалося засобами реалізації 
соціально важливих прикладних військово-спор-
тивних змагань серед курсантських навчальних 
груп, які вимагають інтегрального прояву фізичних 
якостей, прикладних рухових навичок та інтелек-
туальних здібностей.

Рис. 1. Результати експертного оцінювання рівня сформованості професійних компетентностей 
досліджуваних Ег і Кг (Ег, P<0,05)

Примітка: 1 – показник «спроможність брати на себе ініціативу у прийнятті та реалізації рішень за умов неви-
значеності та ризику»; 2 – показник «готовність нести відповідальність за виконання навчальною групою колек-
тивно прийнятих рішень»; 3 – показник «уміння самостійно оцінювати якість управлінських рішень і реалізовувати 
командно-адміністративну діяльність»; 4 – показник «спроможність адаптувати засвоєні теоретичні моделі до 
практичних завдань і ситуацій управління».
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Варто також зауважити, що диференціювання 
ролей всередині Ег здійснювалося почергово по 
колу від одного методичного завдання до іншого із 
виконанням досліджуваними обов’язків командира 
(лідера). Поступово наближаючись до фінальної 
частини змагань, курсанти Ег колективно обирали 
лідера команди відповідно до досягнутих із його 
участю результатів виконання методичних завдань.

Спрямованість проекту була зорієнтована на 
формування якостей керівництва, активізацію 
лідерського потенціалу курсантів, організацію 
самостійної участі курсантів у формуванні згурто-
ваного колективу однодумців. Під час участі у про-
екті курсанти Ег виконували такі групи функцій по 
удосконаленню якостей особистості-лідера:

 – комунікативно-рольові (спілкування з одно-
курсниками у ролі командира групи);

 – функціонально-розвиваючі (пов’язані з під-
вищенням творчого потенціалу у вирішенні колек-
тивних завдань);

 – мотиваційні (визначення способів подолання 
труднощів змагальної боротьби під час керівни-
цтва групою);

 – самопізнання (визначення рівня розвитку 
фізичних, спеціальних фізичних, вольових і твор-
чих якостей особистості);

 – контрольно-регламентуючі (визначення від-
повідальності керівника за результати діяльності 
групи).

Ефективність сформованості лідерських якос-
тей (професійних компетентностей) у курсантів Кг 
та Ег здійснювалося шляхом експертної оцінки за 
п’ятибальною шкалою оцінювання, де «5» – мак-
симальний бал, а «1» – мінімальний (рис. 1).

Аналіз отриманих результатів (рис. 1) свідчить 
про те, що під час реалізації алгоритмів соціаль-
ного проектування в системі фізичного виховання 
майбутніх офіцерів ЗСУ (досліджуваних Ег) най-
більш ефективно формуються професійні ком-
петентності адаптації засвоєних теоретичних 
моделей до вирішення практичних завдань і ситу-
ацій управління, готовності нести відповідальність 
за виконання військовим колективом прийнятих 
рішень, спроможності брати на себе ініціативу 
у прийнятті та реалізації рішень.

Зазначені параметри соціального проекту-
вання відображають процес професійного станов-
лення курсанта вищого військового навчального 
закладу (здобувача вищої освіти), його соціаліза-
ції та формування як майбутнього офіцера – все-
бічно підготовленого та професійно підготовле-
ного командира.

Порівнюючи показники до та після викорис-
тання запропонованої нами методики соціального 
проектування із використанням засобів фізичного 
виховання досліджуваних курсантів Кг та Ег, ми 
встановили, що результати, отримані після педаго-
гічного експерименту у досліджуваних групах, сут-

тєво підвищилися порівняно із вихідними даними, 
і ці відмінності переважно достовірні (Ег, P<0,05).

Висновки. Таким чином, отримані членами 
науково-дослідної групи результати свідчать про 
наявність достатніх можливостей для підвищення 
ефективності формування професійних компе-
тентностей засобами соціального проектування 
в системі фізичного виховання курсантів (здобу-
вачів вищої освіти) вищих військових навчальних 
закладів ЗСУ та НГУ.

Серед найбільш важливих компетентностей, які 
формуються у процесі фізичного виховання, необ-
хідно відзначити спроможність майбутніх офіцерів 
до адаптації засвоєних теоретичних моделей до 
практичних завдань і ситуацій управління, готов-
ність нести відповідальність за виконання при-
йнятих колективних рішень, спроможності брати 
на себе ініціативу у прийнятті та реалізації рішень.

Отже, мета роботи досягнута, а поставлені 
перед нами завдання – виконані. Результати 
впроваджені в освітній процес майбутніх офіце-
рів ВВНЗ ЗСУ та НГУ. Перспективи подальших 
досліджень передбачають удосконалення сис-
теми формування лідерських якостей у майбутніх 
офіцерів ЗСУ та НГУ із використанням методики 
соціального проектування під час комплексних 
польових виходів (багатоденних навчань).
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