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ГОТОВНІСТЬ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ТАКТИЧНОГО РІВНЯ ПРИКОРДОННОЇ 
СЛУЖБИ УКРАЇНИ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ЗА ДОПОМОГОЮ 
ПРОЕКТНОГО УПРАВЛІННЯ 
PREPAREDNESS OF FUTURE OFFICERS OF THE TACTICAL LEVEL 
OF THE BORDER SERVICE OF UKRAINE FOR PROFESSIONAL 
INTERACTION WITH THE HELP OF THE PROJECT MANAGEMENT

Стаття містить аналіз проблеми готов-
ності майбутніх офіцерів тактичного рівня 
прикордонної служби України до здійснення 
професійної взаємодії за допомогою проек-
тного управління. Серед методологічних 
підходів заявленої теми визначено такі: 
синергетичний, аксіологічний, компетен-
тісний, діяльнісний тощо. Аналіз наукових 
філософських, психолого-педагогічної дослі-
джень проблеми взаємодії, дав можливість 
дійти висновку, що зазначене явище не ана-
лізувалось у вищій військовій освіті. В свою 
чергу, зазначене твердження дозволило 
актуалізувати тему професійної взаємодії 
за допомогою проектного управління, особ-
ливо в умовах українсько-російської війни. 
Визначено, що систему підготовки офіцерів 
тактичного рівня до професійної взаємодії 
можливо сконструювати на основі систем-
ного підходу та завдяки аналізу наукових 
праць фахівців прикордонного відомства. 
Подано та розкрито зміст основних еле-
ментів такої системи. Проаналізовано вер-
тикальну та горизонтальну структури зга-
даної системи. 
Контроль та пропуск транспортних засо-
бів та осіб; інженерно-технічне оснащення 
кордону, організація та здійснення прикор-
донного контролю; припинення незаконного 
переміщення транспортних засобів та осіб 
через державний кордон; узгодженість діяль-
ності із військовими формуваннями та пра-
воохоронними інституціями щодо захисту 
кордону; здійснення оперативно-розвіду-
вальної діяльності; реалізація інформаційно-
аналітичних та пошуково-розшукових про-
цедур щодо забезпечення цілісності кордонів 
держави; участь у протидії злочинним утво-
ренням різного виду – визначено як необ-
хідні характеристики системи підготовки 
офіцерів тактичного рівня прикордонного 
відомства до професійної взаємодії за допо-
могою проектного управління.
Ключові слова: взаємодія, система, комп-
лекс, елементи, професійна взаємодія, про-
ектне управління, професійна підготовка, 
майбутні офіцери тактичного рівня, Дер-

жавна прикордонна служба, прикордонне 
відомство, охорона та захист кордону.

The article contains an analysis of the problem 
of readiness of future officers of the tactical level 
of the Border Guard Service of Ukraine to carry 
out professional cooperation with the help of 
project management. Among the methodologi-
cal approaches of the stated topic are defined 
as follows: synergetic, axiological, competence, 
activity, etc. Analysis of scientific, philosophi-
cal, psychological and pedagogical research on 
the problem of interaction, led to the conclusion 
that this phenomenon has not been analyzed 
in higher military education. In turn, this state-
ment allowed to actualize the topic of profes-
sional cooperation through project management, 
especially in the Ukrainian-Russian war. It is 
determined that the system of training officers 
of tactical level for professional interaction can 
be constructed on the basis of a systematic 
approach and through the analysis of scientific 
works of specialists of the border department. 
The content of the main elements of such a sys-
tem is presented and revealed. The vertical and 
horizontal structures of the mentioned system are 
analyzed. Control and passage of vehicles and 
persons; engineering and technical equipment 
of the border, organization and implementation 
of border control; cessation of illegal movement 
of vehicles and persons across the state border; 
coordination of activities with military formations 
and law enforcement institutions on border pro-
tection; carrying out operational and intelligence 
activities; implementation of information-analyti-
cal and search-and-search procedures to ensure 
the integrity of state borders; participation in 
counteraction to criminal organizations of various 
kinds - defined as necessary characteristics of 
the system of training officers of the tactical level 
of the border department for professional interac-
tion through project management.
Key words: interaction, system, complex, ele-
ments, professional interaction, project manage-
ment, professional training, future tactical level 
officers, State Border Guard Service, Border 
Guard Service, border protection and security.

УДК 378:141:371.134(043.3):355
DOI https://doi.org/10.32843/2663-
6085/2022/48.1.37

Дияк В.В., 
доктор пед. наук, доцент,
доцент кафедри психології, педагогіки 
та соціально-економічних дисциплін 
Національної академії Державної 
прикордонної служби України імені 
Богдана Хмельницького

Макогончук Н.В.,
канд. пед. наук, доцент,
ст. викладач кафедри психології, 
педагогіки та соціально-економічних 
дисциплін
Національної академії Державної 
прикордонної служби України  
імені Б. Хмельницького

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Людське суспільство структуроване таким чином, 
що воно поєднує такі елементи, як індивіди, групи, 
інститути та взаємні процеси. У цю соціальну струк-
туру входять і правоохоронні органи. Прикордонна 
служба є інституцією, тобто суб'єктом, без якого 
неможливе нормальне існування вітчизняного сус-
пільства, тим більше в умовах війни з російською 
федерацією, особливо, коли з’явилась можливість 
виходу на Державний кордон та встановлення там 
контролю прикордонною службою. З впевненістю 
можна сказати, що цей процес буде тривати.

Слід зазначити, що стан українських фунда-
ментальних суспільних утворень можна назвати 
маргінальним (перехідним). Прикордонна служба 
України зобов’язана виконувати важливі функції 
на державному та міжнародному рівнях, у зв’язку 
з чим представники цього відомства повинні мати 
високий рівень професіоналізму, компетентності 
та освіти.

Саме це міркування в системі вищої освіти, сьо-
годні є ключовим: забезпечити якісну підготовку 
майбутніх фахівців будь-якої сфери, в тому числі 
й правоохоронної. Ефективне функціонування 
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прикордонної служби також залежить від такої 
складової, як здатність офіцерів тактичного рівня 
до професійної взаємодії, на основі проектного 
менеджменту кращих західних зразків. Профе-
сійна діяльність зазначених фахівців має, в першу 
чергу, інтелектуальну спрямованість, а також 
такий важливий аспект – як робота з підпоряд-
кованим персоналом та управління ним. Резуль-
татом поєднання таких понять як «проект» та 
«менеджмент» є створення специфічної системи 
знань та умінь, що уможливлює реалізацію ефек-
тивного управлінського процесу у прикордонному 
відомстві, зокрема:

знання та вміння щодо створення планів для 
відповідних проектів (заходів в оперативно-служ-
бовій діяльності);

знання та уміння щодо формулювання ключо-
вих завдань управлінського, організаційного та 
планувального спрямування;

знання та уміння щодо здійснення декомпозиції 
мети або загальних завдань проекту;

знання та вміння щодо управління ризиками та 
комунікації;

основи корпоративної діяльності;
знання та вміння щодо залучення персоналу 

у «командну діяльність»;
здатність до взаємодії із різними категоріями 

прикордонного колективу тощо.
Сучасні масиви інформаційні, масштаби гло-

балізації, стан українських справ у міжнародній 
сфері, віддаючи пріоритет західному вектору сус-
пільства, є основою для дослідження проблеми 
формування спроможності майбутніх професіона-
лів до взаємодії.

Здатність фахівця вести професійну взаємодію 
є актуальною проблемою сучасного суспільства 
[6], тим більше в умовах війни та післявоєнної 
відбудови і подальшого реформування усіх сфер 
життєдіяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз викладеної проблематики доводить наяв-
ність значної кількості наукових праць, що під-
тверджують її важливість та багатоаспектність. 
Закладений в епоху еллінізму концепт механічної 
взаємодії, є актуальним і в умовах сьогодні. Це 
питання є предметом уваги вчених різних галу-
зей освіти: Б. Ананьєва, Л. Виготського, Г. Гегеля, 
Канта, О. Коротаєва. Вчені досліджували про-
блему з різних точок зору, зокрема: І. Зимня, 
Л. Пєтровська та ін., визначаючи проблему вза-
ємодії з філософських, соціологічних та педагогіч-
них позицій; Т. Чапл аналізував зміст інформацій-
ної взаємодії; Ф. Розанов – соціальноївзаємодії; 
Н. Данилевський – полікультурної; Н. Каща – сус-
пільно-політичної тощо.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак раніше не виріше-
ними частинами загальної проблеми, котрим 

присвячується означена стаття, є проблема готов-
ність майбутніх офіцерів тактичного рівня при-
кордонної служби до професійної взаємодії за 
допомогою проектного управління, що не було 
предметом наукових досліджень.

Метою статті є аналіз проблема готовність 
майбутніх офіцерів тактичного рівня прикордонної 
служби до професійної взаємодії за допомогою 
проектного управління.

Виклад основного матеріалу. Аналіз змісту 
проблеми забезпечення спроможності офіцерів 
прикордонної служби тактичного рівня до співп-
раці в системі підвищення кваліфікації можливий 
на основі визначення сутності, змісту та видів кон-
кретних професійних компетенцій.

Здійснення підготовки таких офіцерів прикор-
донного відомства до взаємодії можливе на основі 
дотримання положень ключових методичних підхо-
дів: синергетичного, компетентнісного, акмеологіч-
ного, особистісного, аксіологічного та системного.

Враховуючи наявність досліджень у зазна-
ченому окресленому колі, слід підкреслити, що 
основні принципи взаємодії наразі не визначені 
до кінця, зокрема системи професійної взаємодії 
в Державній прикордонній службі України.

Зміст системи підготовки майбутніх офіцерів-
прикордонників тактичного рівня до професійної 
взаємодії у представленому науковому доробку 
позиціонується як сукупність певних елементів, які 
є взаємозалежними та мають специфічний струк-
турно-функціональний зміст. Елементами системи 
підготовки курсантів (майбутніх офіцерів тактич-
ного рівня) до професійної взаємодії є: педагогічні 
умови формування здатності до професійної вза-
ємодії, організаційні форми цієї підготовки, фунда-
ментальні методологічні підходи, сукупність тради-
ційних та новітніх навчальних засобів та методів.

Побудова та впровадження системи підготовки 
офіцерів-прикордонників тактичного рівня до про-
фесійної взаємодії є важливим елементом націо-
нальної системи освіти. Детальну характеристику 
та аналіз цієї системи можна здійснювати як за 
послідовністю (горизонтальною структурою), так 
і за ієрархією (вертикальною структурою).

Вертикальна ієрархія системи підготовки офі-
церів-прикордонників тактичного рівня до про-
фесійної взаємодії передбачає зміст освіти на 
конкретному рівні, від середньої освіти до вишу 
прикордонного відомства (Національна акаде-
мія Держприкордонслужби України імені Богдана 
Хмельницького, далі – НАДПСУ).

У горизонтальній структурі визначеної системи 
передбачає практичне навчання навикам професій-
ної взаємодії, воно відбувається фрагментарно під 
час проведення окремих занять у НАДПСУ, а також 
під час навчання (стажування) в органах управ-
ління та підрозділах охорони державного кордону 
України. Описані вище структури не є остаточними, 
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оскільки вони залежать одна від одної та від екзо-
генних та ендогенних факторів. Це, в свою чергу, 
дає можливість здійснення взаємної корекції та 
застосування проектного управління.

У запропонованій системі підготовки май-
бутніх офіцерів тактичного рівня прикордонної 
служби до професійної взаємодії за допомогою 
проектного управління, об’єктами якої є курсанти 
та представники професорсько-викладацького 
складу, заслуговує на увагу зміст таких дисциплін 
як: філософія, педагогіка, соціологія, етика, есте-
тика та релігієзнавство, політичні та економічні 
системи, морально-психологічного забезпечення 
діяльності тощо [9]. Важливими особливостями 
запропонованої системи є також зміст навчальних 
дисциплін, що стосується майбутньої професій-
ної діяльності офіцерів тактичного рівня, зокрема: 
контроль та пропуск транспортних засобів та осіб; 
інженерно-технічне оснащення кордону, організа-
ція та здійснення прикордонного контролю; при-
пинення незаконного переміщення транспортних 
засобів та осіб через державний кордон; узгодже-
ність діяльності із військовими формуваннями 
та правоохоронними інституціями щодо захисту 
кордону; здійснення оперативно-розвідувальної 
діяльності; реалізація інформаційно-аналітичних 
та пошуково-розшукових процедур щодо забезпе-
чення цілісності кордонів держави; участь у проти-
дії злочинним утворенням різного виду [1].

Таким чином, специфічний зміст, структура та 
властивості системи підготовки майбутніх офіце-
рів тактичного рівня прикордонної служби до про-
фесійної взаємодії уможливлюють удосконалення 
професійної діяльності офіцерів зазначеного 
відомства.

Висновки. Прикордонна служба України є пра-
воохоронним органом спеціального призначення, 
проте керівництво служби прагне впроваджувати 
інновації, що сприятимуть модернізації відом-
ства. Професійна взаємодія у такому контексті 
є необхідною умовою, особливо за допомогою 

проектного управління, що наближає прикордонну 
службу та її менеджмент до кращих західних зраз-
ків. Практична реалізація спроектованої системи 
дозволить внести своєчасні корективи і підвищити 
компетентність офіцерських кадрів прикордонної 
служби.
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