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МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ДІАГНОСТУВАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВИКЛАДАЧІВ 
ВИЩИХ ВІЙСЬКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ У ПРОЦЕСІ ОСВІТНЬО-
НАУКОВОЇ ПІДГОТОВКИ У ХОДІ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ
MODEL OF DEVELOPMENT OF DIAGNOSTIC COMPETENCE OF TEACHERS 
OF HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE PROCESS 
OF EDUCATIONAL AND SCIENTIFIC TRAINING DURING THE RUSSIAN-
UKRAINIAN WAR

У статті розглянемо модель розвитку діа-
гностувальної компетентності викладачів 
у контексті освітньо-наукової підготовки, 
що відбувається в умовах правового режиму 
воєнного стану. В умовах сучасних викликів, 
пов’язаних із російсько-українською війною, 
вищі військові навчальні заклади в Україні 
стають ключовим елементом підготовки 
військових фахівців. Успішна діагностика вій-
ськових ситуацій та аналіз складних військо-
вих питань вимагає від викладачів вищих вій-
ськових навчальних закладів високого рівня 
діагностувальної компетентності.
Головною метою роботи є розроблення 
моделі розвитку діагностувальних компе-
тентностей. Для досягнення мети дослі-
дження планувалося вирішити наступні 
завдання: провести аналіз науково-мето-
дичної та спеціальної літератури у напрямі 
підготовки (перепідготовки) фахівців; здій-
снити моніторинг науково-методичної літе-
ратури у напрямі розвитку діагностувальної 
компетентності викладачів; розробити 
модель розвитку діагностувальної компе-
тентності викладачів вищих військових 
навчальних закладів.
Незважаючи на стрімкий розвиток військової 
науки та техніки, зміну поглядів на ведення 
загальновійськового бою, сучасні бойові дії 
вимагають від військовослужбовців Зброй-
них Сил України високого рівня готовності 
до виконання завдань за призначенням.
Використання новітніх педагогічних тех-
нологій в освітньому процесі, забезпечує 
набуття ними важливих компетентностей, 
які необхідні для виконання функціональних 
обов’язків. На етапі реформування струк-
тур безпеки і оборони та спеціальних служб 
України до стандартів НАТО, керівництво 
Збройних Сил України посилює вимоги щодо 
професійної підготовленості викладача.
Однак, попри значний інтерес учених до 
зазначеного феномена, у наукових дослі-
дженнях недостатньо проаналізовано про-
цес розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів, що потребує додаткового 
дослідження. 
У відповідності до результатів моніторингу 
науково-методичної та спеціальної літера-
тури нами розроблено змістово-функціо-
нальну модель розвитку діагностувальної 
компетентності викладачів у ВВНЗ, яка міс-
тить: цільовий, організаційно-змістовий та 
результативно-оцінний блоки. Перспективи 
подальших розвідок у даному напрямку перед-
бачають апробацію моделі розвитку діагнос-
тувальної компетентності викладачів.
Ключові слова: діагностувальна компе-
тентність, модель, викладач, освітньо-нау-

кова підготовка, вищий військовий навчаль-
ний заклад.

In the article, we will consider the model of the 
development of diagnostic competence of teach-
ers in the context of educational and scientific 
training, which takes place under the conditions 
of the legal regime of martial law. In the condi-
tions of modern challenges related to the Rus-
sian-Ukrainian war, higher military educational 
institutions in Ukraine are becoming a key ele-
ment in the training of military specialists. Suc-
cessful diagnosis of military situations and analy-
sis of complex military issues requires teachers 
of higher military educational institutions to have 
a high level of diagnostic competence.
The main goal of the work is to develop a model 
for the development of diagnostic competences. 
To achieve the goal of the research, it was 
planned to solve the following tasks: to conduct 
an analysis of scientific-methodical and special 
literature (Internet sources) in the direction of 
training (retraining) of specialists; monitor the sci-
entific and methodological literature in the direc-
tion of developing the diagnostic competence of 
teachers; to develop a model for the develop-
ment of diagnostic competence of teachers of 
higher military educational institutions.
Research methods: abstraction, analysis and 
synthesis, induction and deduction, expert 
assessment, modeling.
The use of pedagogical technologies in the new 
educational process ensures that they acquire 
important competencies that are necessary for 
the performance of functional duties. At the stage 
of reforming the structure of security and defense 
and special services of Ukraine to NATO stan-
dards, the leadership of the Armed Forces of 
Ukraine puts forward requirements for the pro-
fessional training of teachers.
The development of the diagnostic competence 
of teachers of higher military educational institu-
tions in the conditions of a military conflict is an 
urgent task. A model that combines theoretical 
knowledge, practical training, participation in 
research and collaboration will provide teachers 
with the necessary tools for effective teaching 
and solving military tasks.
In accordance with the results of the monitor-
ing of scientific and methodological and special 
literature, we have developed a content-func-
tional diagnostic model for the development of 
the competence of teachers in Higher Military 
Educational Institutions, which contains: target, 
organizational-content and result-evaluation 
blocks.
Key words: diagnostic competence, model, 
teacher, educational and scientific training, 
higher military educational institution.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
В умовах сучасних викликів, пов’язаних із росій-
сько-українською війною, вищі військові навчальні 
заклади в Україні стають ключовим елементом під-
готовки військових фахівців. Успішна діагностика 
військових ситуацій та аналіз складних військових 
питань вимагає від викладачів вищих військових 
навчальних закладів високого рівня діагносту-
вальної компетентності. У даній статті розглянемо 
модель розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів у контексті освітньо-наукової 
підготовки, що відбувається в умовах правового 
режиму воєнного стану.

Незважаючи на стрімкий розвиток військової 
науки та техніки, зміну поглядів на ведення загаль-
новійськового бою, сучасні бойові дії вимагають від 
військовослужбовців Збройних Сил (ЗС) України 
належного рівня готовності до виконання завдань 
за призначенням, що потребує внесення відповід-
них змін у програми підготовки розвитку діагнос-
тувальної компетентності викладачів. Зазначене 
вище, підкреслює актуальність обраного напряму 
дослідження. 

Використання новітніх педагогічних техноло-
гій в освітньому процесі викладачів, забезпечує 
набуття ними важливих професійних компетент-
ностей, які необхідні для виконання функціональ-
них обов’язків. 

На етапі реформування структур безпеки і обо-
рони та спеціальних служб України до стандартів 
НАТО [1], керівництво ЗС України посилює вимоги 
щодо професійної підготовленості особового 
складу. Саме ці провідні чинники, стали відправ-
ною точкою для розроблення моделі розвитку діа-
гностувальної компетентності викладачів ВВНЗ.

Дослідження виконано відповідно до плану 
науково-дослідної роботи Національного універ-
ситету оборони України за темою «Оптимізація 
змісту фізичного виховання, спеціальної фізичної 
підготовки військовослужбовців ВВНЗ на період 
дії правового режиму воєнного стану» та опера-
тивного завдання за темою «Досвід забезпечення 
фізичної готовності військовослужбовців Зброй-
них Сил України в умовах дії правового режиму 
воєнного стану».

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
у напрямі конструювання моделей, розроблення 
прикладних методики (педагогічних технологій, 
умов) тощо, які забезпечують формування та роз-
виток професійних та діагностувальних компетент-
ностей у необхідних для виконання ними завдань 
за призначенням у різних умовах, дозволив чле-
нам науково-дослідної групи (Вадим Шемчук, 
Назарій Вербин, Сергій Костів, Оксана Шемчук – 
науковці та практики у обраному напрямі наукової 
розвідки) визначити низку наукових праць, а саме: 
О. Губарєва [2], О. Діденко [3], Г. Сазоненко [4], 
О. Торічний [5], К. Тушко [6], В. Ягупов, В. Свистун 

[7], В. Шемчук, В. Поливанюк та ін. [8], В. Шем-
чук, О. Хацаюк та ін. [9–10], Р. Горбатюк, Н. Білан, 
С. Сіткар [11], L. Lukianova [12], І. Плохута, В. Ягу-
пов [13], O. Kravchenko, D. Tymchuk та ін. [14], 
С. Власко, В. Шемчук [15–16], та інших фахівців.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У відповідності до результатів 
аналізу науково-методичної та спеціальної літе-
ратури, нами встановлено, що існуюча система 
розвитку діагностувальної компетентності викла-
дачів зазначеної категорії потребує раціональ-
ної трансформації у відповідності до вимог сьо-
годення, стандартів НАТО та наявного бойового 
досвіду.

Однак, попри значний інтерес учених до зазна-
ченого феномена, у наукових дослідженнях недо-
статньо проаналізовано процес розвитку діагнос-
тувальної компетентності викладачів, що потребує 
додаткового дослідження.

Мета статті – розроблення моделі розвитку 
діагностувальної компетентності викладачів Наці-
онального університету оборони України.

Для досягнення мети дослідження планува-
лося вирішити наступні завдання:

провести аналіз науково-методичної та спеці-
альної літератури (інтернет-джерел) у напрямі під-
готовки (перепідготовки) фахівців;

здійснити моніторинг науково-методичної літе-
ратури у напрямі розвитку діагностувальної ком-
петентності викладачів;

розробити модель розвитку діагностувальної 
компетентності викладачів ВВНЗ.

Виклад основного матеріалу. Діагносту-
вальна компетентність викладачів вищих військо-
вих навчальних закладів передбачає їх здатність 
ефективно визначати та аналізувати ключові 
аспекти військових процесів, використовуючи 
сучасні методи та технології. Ця компетентність 
включає в себе не лише технічні аспекти, але 
й розвинуті навички стратегічного мислення, кри-
тичного аналізу та прийняття рішень в умовах 
несподіванок.

Проблема розвитку діагностувальної компе-
тентності викладачів полягає у тому, що освітній 
процес у ВВНЗ не в повній мірі передбачає ураху-
вання всієї сукупності сучасних цінностей.

Розвиток діагностувальної компетентності 
викладачів вимагає створення відповідних умов. 
Такими умовами можуть бути: гуманізація, соціа-
лізація та валеологізація військової освіти. 

Гуманістична концепція військової освіти – 
фахівців присутня в проєктах більшості педагогіч-
них систем, а також у роздумах про перспективи 
освіти та розглядається у контексті паралельно 
з питаннями розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів. Складовими їх професійного 
розвитку виступає: творчість, ініціативність, само-
розвиток, самовдосконалення, самореалізація 



  ЗАГАЛЬНА ПЕДАГОГІКА ТА ІСТОРІЯ ПЕДАГОГІКИ

249

  АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПЕДАГОГІКИ

та кар’єрне зростання, що формується в межах 
вищої освіти особливим стилем гуманітарного 
мислення. Крім цього, до основних методологічних 
вимог оптимізації педагогічної системи підготовки 
викладачів відносяться: цілісний охват процеду-
рою оптимізації усієї системи; опора при виборі 
оптимального варіанту на всю систему закономір-
ностей освітньо-наукового процесу; послідовний 
облік можливостей оптимізації всіх компонентів 
системи; розгляд оптимізації, як постійно діючого 
процесу з більш високими завданнями та більш 
довершеними технологіями їх вирішення [1–3; 5; 
7–10; 14–16].

Провідна роль під час розвитку діагностуваль-
ної компетентності викладачів відводиться не 
лише теоретичним, але й практичним заняттям. 

Результати аналізу науково-методичних та спе-
ціальних джерел, дозволили нам здійснити розро-
блення моделі розвитку діагностувальної компе-
тентності викладачів.

У свою чергу, поняття «модель» (лат. modus – 
міра, зразок) у спеціалізованих довідниках та нау-
кових працях визначають, як конструкцію, ком-
понентами якої є об’єкт-оригінал. Педагогічна 
модель – уявна система, яка імітує, чи відображає 
певні властивості, ознаки, характеристики об’єкта 
дослідження або принцип його внутрішньої органі-
зації чи функціонування і презентується у вигляді 
культурної форми, яка притаманна певній соціо-
культурній практиці [17].

Модель розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів – це уявлення про систему освіти, 
в якій ця модель застосовується під час форму-
вання управлінського рішення. Будь-яку модель 
для оцінювання її відповідності об’єкту необхідно 
перевіряти на повноту врахованих чинників, які 
впливають на розвиток процесів, які досліджу-
ються. 

У відповідності до результатів проведеного 
аналізу науково-методичної та спеціальної літе-
ратури (даних Інтернет-джерел) у напрямі наших 
досліджень, процес розвитку діагностувальної 
компетентності викладачів відбувався наступним 
чином:

вибір методологічних основ дослідження, 
постановка мети та завдань дослідження; визна-
чення особливостей досліджуваних педагогічних 
умов розвитку діагностувальної компетентності 
викладачів для моделювання;

уточнення зв’язків між основними елементами 
процесу розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів та навчальними дисциплінами, 
які викладаються у НУОУ;

конструювання змістово-функціональної 
моделі розвитку діагностувальної компетентності 
викладачів ВВНЗ (у вигляді схеми).

З огляду на вище викладене, змістово-функ-
ціональна модель розвитку діагностувальної 

компетентності викладачів у ВВНЗ (рис. 1) міс-
тить: цільовий, організаційно-змістовий та резуль-
тативно-оцінний блоки.

Слід зауважити, що вище зазначену модель, 
ми подаємо, як схематичне зображення освітнього 
процесу ВВНЗ зазначеного вище напряму підго-
товки.

В подальшому передбачається, що розро-
блена нами змістово-функціональна модель, 
забезпечить готовність викладачів до виконання 
функціональних обов’язків у відповідності до інди-
відуального рівня сформованості та розвиненості 
діагностувальних компетентностей. Тому, система 
розвитку компетентностей військовослужбовців 
зазначеної категорії повинна будуватися на єди-
них принципах та підходах (акмеологічний, сис-
темно-синергетичний, аксіологічний).

Першим етапом розвитку діагностувальної 
компетентності є оволодіння викладачами тео-
ретичними знаннями у галузі військової страте-
гії, тактики, аналізу конфліктів та інших ключових 
аспектів військової сфери [1–2; 4; 6–11; 13–16].

Важливим етапом є практичне застосування 
отриманих знань у військових сценаріях. Викла-
дачі повинні брати участь у симуляціях та трену-
ваннях, що моделюють реальні воєнні умови.

Активна участь у військових дослідженнях та 
проєктах дозволяє викладачам застосовувати свої 
знання у реальних ситуаціях, розвивати аналітичні 
навички та ефективно працювати в команді.

Співпраця з колегами та участь у міжнародних 
обмінах досвідом дозволяють викладачам збагачу-
вати свій діагностувальний арсенал, враховуючи 
різноманіття військових підходів [1–4; 7–11; 14–16].

Викладач повинен чітко уявляти зміст базового 
компонента підготовки військовослужбовців, уміти 
проєктувати та аналізувати практичні заняття 
(тренінги) в системі професійної (бойової) підго-
товки військовослужбовців.

Необхідним для викладача є володіння: мето-
дами навчання; уміннями професійно та якісно 
демонструвати; методами мотивації до пізна-
вальної роботи тих, кого навчають; навичками 
розробки сценаріїв, організаторськими та комуні-
кативними навичками спілкування із посадовими 
особами різних рівнів; науковим підходом до вирі-
шення складних завдань та іншими професійними 
навичками (компетенціями).

Також важливого значення для фахівця набу-
вають знання педагогічних технологій розвитку 
особистості із використанням психологічних тестів 
із урахуванням індивідуально-типологічних осо-
бливостей військовослужбовців. Для цього, фахі-
вець повинен володіти не лише знаннями свого 
напряму, але й знаннями із суміжних навчальних 
дисциплін [1–3; 6–10; 15–16].

Таким чином, у відповідності до результа-
тів проведеного аналізу дійсного стану системи 
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розвитку діагностувальної компетентності викладачів у ВВНЗ (мал. 1) 

містить: цільовий, організаційно-змістовий та результативно-оцінний 

блоки.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Малюнок 1 – Змістово-функціональна модель розвитку діагностувальної 
компетентності викладачів у вищому військовому навчальному закладі 

 

Вимоги до викладачів ВВНЗ 

Цільовий блок 

Організаційно-
змістовий блок 

Результативно-
оцінний блок 

Результат 
готовність до виконання посадових обов’язків на посадах науково-педагогічних працівників 

Мета – розвинути діагностувальної компетентності викладачів 
(науково-педагогічних працівників (НПП)) 

Завдання: 
розвиток та удосконалення теоретичних знань та практичних умінь в проведенні форм 
підготовки; 
розвитку діагностувальної компетентності викладачів необхідних для підготовки 
військовослужбовців; 
розвиток та удосконалення основних якостей та спеціальних військово-прикладних 
навичок необхідних для виконання службових обов’язків на посадах за фахом; 
розвиток та удосконалення педагогічної майстерності; 
формування теоретичних знань та практичних умінь в організації наукової, 
раціоналізаторсько-винахідницької роботі у військовій частині (ВВНЗ); 
формування теоретичних знань та практичних умінь необхідних для використання 
сучасних педагогічних технологій;  
стимулювання у майбутніх офіцерів мотивації до самовдосконалення. 

Педагогічні умови: 
внесення відповідних змін до 
змісту навчальних дисциплін, 
які складають фундамент 
підготовки, що забезпечує 
розвиток діагностувальної 
компетентності; 
модернізація змісту навчальних 
дисциплін (основних предметів 
бойової підготовки) функціо-
нальними комплексами, що 
забезпечує стійкий розвиток 
діагностувальної 
компетентності викладачів у 
відповідності до вимог 
сьогодення та наявного 
бойового досвіду; 
впровадження у систему 
спеціальної підготовки 
сучасних педагогічних моделей 
із технічними засобами 
навчання. 

 

Підходи: 
системний, структурний, комплексний, 
діяльнісний, особистісно-зорієнтований 

Компоненти готовності: 
мотиваційний, базовий; 

функціональний; прикладний; 
стресостійкий 

Навчально-методичне забезпечення: 
навчально-методичні комплекси забезпечення освітнього процесу (навчальних дисциплін) 
викладачів, керівні документи, методичні рекомендації з організації контролю за рівнем 
теоретичних знань та практичних умінь.  

Інтерактивні методи навчання: 
автоматизовані тестові комплекси, відеоаналіз, біомеханічний аналіз, біохімічний аналіз, 
тренінги, робота в парах, робота в мікрогрупах, рольові ігри, військові ігри, групова робота. 

Кадрове забезпечення: 
залучення до викладання навчальних дисциплін фахівців із практичним досвідом військової 
служби у тому числі й з бойовим досвідом; залучення до організації секційної роботи. 

Критерії: 
мотиваційний, змістовий, 

аналітико-оцінний  

Кваліфікаційні рівні:  
«відмінно», «добре», «задовільно» 

Методики: діагностики рівня теоретичної підготовленості, 
спеціалізовані тести.  
Методи: рівномірний, змінний, повторний, змагальний, 
інтервальний, контрольний, круговий, сенсорний. 
Форми: навчальні заняття, самостійна робота, індивідуальне 
фізичне тренування.  

 

Рис. 1. Змістово-функціональна модель розвитку діагностувальної компетентності викладачів  
у вищому військовому навчальному закладі

професійної освіти військовослужбовців зазначеної 
вище категорії із урахуванням теоретичних засад 
дослідження, нами розроблено експериментальну 
змістово-функціональну модель (рис. 1), яка схема-
тично та покроково відтворює процес розвитку діа-
гностувальної компетентності викладачів.

Висновки. Розвиток діагностувальної компе-
тентності викладачів вищих військових навчальних 

закладів в умовах військового конфлікту є актуаль-
ним завданням. Модель, яка об’єднує теоретичні 
знання, практичні тренування, участь у досліджен-
нях та співпрацю, дозволить забезпечити виклада-
чів необхідними інструментами для ефективного 
викладання та вирішення військових завдань.

Встановлено, що існуюча система розви-
тку діагностувальної компетентності викладачів 
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зазначеної категорії потребує раціональної транс-
формації у відповідності до вимог сьогодення, 
стандартів НАТО та наявного бойового досвіду.

Моніторинг науково-методичної літератури 
у напрямі розвитку діагностувальної компетент-
ності викладачів дозволив нам визначити відпо-
відні умови, які на сьогодні є актуальними, а саме: 
гуманізація, соціалізація військової освіти.

У відповідності до зазначеного, нами розро-
блено змістово-функціональну модель розвитку 
діагностувальної компетентності викладачів. Отже, 
мету дослідження досягнуто, а завдання виконані.

Перспективи подальших розвідок у даному 
напрямку передбачають апробацію моделі розви-
тку діагностувальної компетентності викладачів 
ВВНЗ.
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