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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ПРОЄКТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ДІАГНОСТУВАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНЬОГО НАУКОВОГО 
ПРАЦІВНИКА ВИЩОГО ВІЙСЬКОВОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ  
В ПРОЦЕСІ ОСВІТНЬО-НАУКОВОЇ ПІДГОТОВКИ
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE PROJECT 
ACTIVITY OF DIAGNOSTIC COMPETENCE OF THE FUTURE SCIENTIFIC 
EMPLOYEE OF A HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTION  
IN THE PROCESS OF EDUCATIONAL AND SCIENTIFIC TRAINING

У статті досліджують актуальні про-
блеми теоретичного обґрунтування про-
єктної діяльності майбутнього наукового 
працівника вищих військових навчальних 
закладів. Сутність військово-професійної 
діяльності діагностувальної компетент-
ності наукового працівника у вищому 
військовому навчальному закладі має 
дослідницький характер та спрямована 
на проєктування, конструювання та реа-
лізацію взаємодії в освітньо-науковому 
середовищі з метою вдосконалення рівня 
підготовленості і до виконання завдань за 
призначенням.
Головною метою нашого дослідження є 
визначення сутнісних характеристик про-
єктної діяльності діагностувальної компе-
тентності військового науковця Збройних 
Сил України. 
Завдання дослідження: дослідити генезис 
та розвиток уяви про проєктну діяльність 
як виду військово-наукової та професій-
ної діяльності майбутнього військового 
науковця; виявити сутність характерис-
тики проєктної діяльності і відповідно до 
отриманих результатів визначити її місце 
та значення у військово-професійній дослід-
ницькій діяльності майбутнього військового 
науковця в процесі освітньо-наукової підго-
товки.
Діагностувальна компетентність визнача-
ється як здатність ефективно використо-
вувати методи та інструменти для збору, 
аналізу та оцінки інформації у процесі вирі-
шення завдань. В контексті військової науки 
ця компетентність має багатогранний 
характер, охоплюючи як загальні методи 
дослідження, так і специфічні для військо-
вого напряму.
Проєктна діяльність, спрямована на дослі-
дження конкретних військових питань, є іде-
альним засобом формування діагностуваль-
ної компетентності.
В результаті дослідження визначено сут-
нісну характеристику проєктної діяль-
ності військового наукового працівника. 
Крім цього, досліджено генезис та розви-
ток уяви про проєктну діяльність як виду 
військово-професійної діяльності науковця. 
Опанування військовими фахівцями проєк-
тною культурою та використання методу 
проєктів в освітньому процесі майбутніх 
офіцерів є перспективним напрямом удо-
сконалення рівня їх підготовленості та 
ефективного виконання ними завдань за 
призначенням. 

Ключові слова: діагностувальна компетент-
ність, проєктування, наукове проєктування, 
наукова діяльність, освітньо-наукова підго-
товка, проєктна діяльність, проєктна куль-
тура, вищий військовий навчальний заклад.

The article examines the current problems of 
theoretical justification of the project activity of 
the future researcher of higher military educa-
tional institutions. The essence of the military 
professional activity of a scientific worker at a 
higher military educational institution is research 
in nature and is aimed at the design, construc-
tion and implementation of interaction in the edu-
cational and scientific environment in order to 
improve the level of preparedness and to perform 
assigned tasks.
The main goal of our research is to determine the 
essential characteristics of the diagnostic compe-
tence project activity of the military scientist of the 
Armed Forces of Ukraine.
Methods. Theoretical analysis, synthesis, retro-
spective analysis of pedagogical design, mod-
eling, generalization of the existing experience 
of combat operations and modern pedagogical 
technologies of training military personnel.
As a result of the study, the essential character-
istics of the project activity of a military scientific 
worker were determined. In addition, the genesis 
and development of the idea of project activ-
ity as a type of military-professional activity of a 
scientist was investigated. The mastery of proj-
ect culture by military specialists and the use of 
the project method in the educational process of 
future officers is a promising direction for improv-
ing the level of their preparedness and their effec-
tive performance of assigned tasks.
Conclusion. As a result of the study, the essential 
characteristics of the project activity of a military 
scientific worker were determined. In addition, the 
genesis and development of the idea of project 
activity as a type of military-professional activity 
of a scientific worker was investigated. In accor-
dance with the state of the socio-cultural situa-
tion and theoretical and methodological develop-
ments in the research direction we have chosen, 
the problem of developing the theory and tech-
nology of project activity of a scientist in a higher 
military educational institution is now quite impor-
tant and relevant, and its development should be 
based on a system-activity methodology.
Key words: diagnostic competence, design, sci-
entific design, scientific activity, educational and 
scientific training, project activity, project culture, 
higher military educational institution.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сутність військово-наукової та професійної діяль-
ності майбутнього наукового працівника у вищому 
військовому навчальному закладі Збройних Сил 
України має дослідницький характер та спрямо-
вана на проєктування, конструювання та реалі-
зацію взаємодії у освітньо-науковому середовищі 
з метою удосконалення рівня підготовленості до 
виконання завдань за призначенням. Вищезазна-
чене зумовлює організацію дослідження в напрямі 
проєктної діяльності наукового працівника у вищих 
військових навчальних закладах. У науково-мето-
дичній літературі та практиці підготовки військо-
вослужбовців різних категорій та вікових груп цій 
проблемі приділяється мало уваги, хоча актуаль-
ність та необхідність різновиду професійної спе-
ціалізації фахівців на сучасному етапі розвитку 
військово-професійної освіти не викликає сумні-
вів, адже сучасний атестований (офіцер) науковий 
працівник має постійно займатися проєктно-техно-
логічною та інноваційною діяльністю. Дослідження 
виконано відповідно до плану науково-дослідної 
роботи Національного університету оборони Укра-
їни за темою лОптимізація змісту фізичного вихо-
вання, спеціальної фізичної підготовки військовос-
лужбовців ВВНЗ на період дії правового режиму 
воєнного стану» та оперативного завдання за 
темою «Досвід забезпечення фізичної готовності 
військовослужбовців Збройних Сил України в умо-
вах дії правового режиму воєнного стану».

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
у напрямі розвитку різних компетентностей (про-
фесійної підготовленості) викладено в науко-
вих працях учених: Горбатюк Р., Білан Н., Сіт-
кар С. [1], Lukianova L. [2], Плохута І., Ягупов, В. 
[3], Kravchenko O., Tymchuk D., PavlySh T., 
Kyslenko D., Lutsenko O. [4], Власко С., Шемчук 
В., Корнієнко О., Тріщун Р., Василенко М. [5–18]. 
Вищезазначені напрацювання є прийнятними за 
своєю науково-методичною складовою частиною 
для використання в нашому дослідженні.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Моніторинг науково-методичної та 
спеціальної літератури (інтернет-ресурсів) свід-
чить про те, що у напрацюваннях вищезазначе-
них учених є системний підхід щодо формування 
необхідних компетентностей у наукових праців-
ників цивільних закладів вищої освіти і що ці про-
фесійні навички забезпечують досягнення цілей 
та завдань освітнього процесу здобувачів вищої 
освіти закладів вищої освіти. Однак, незважа-
ючи на позитивний результат, зазначений вище, 
а також відповідно до результату аналізу змісту 
програм підготовки фахівців, враховуючи специ-
фіку військово-професійної діяльності фахівців – 
вони неповною мірою забезпечують досягнення 
відповідного результату необхідного для майбут-
ніх військових науковців, а саме: забезпечення 

необхідного рівня підготовленості військовослуж-
бовців до виконання завдань за призначенням. 

Відповідним чином, важливим також є забез-
печення спеціальними теоретичними знаннями 
та практичними навичками майбутніх наукових 
працівників та безпосередньому виконанні функ-
ціональних обов’язків за посадою, як у вищому 
військовому навчальному закладі, так і в бойо-
вих підрозділах. Крім цього, аналіз спеціалізова-
ної науково-методичної літератури показав, що 
питання проєктної діяльності військового науко-
вого працівника у вищому військовому навчаль-
ному закладі не розкриті, що потребує додаткових 
наукових розвідок.

Мета статті. Головною метою нашого дослі-
дження є визначення сутнісних характеристик 
проєктної діяльності майбутнього військового нау-
ковця. 

Завдання дослідження:
1) дослідити генезис та розвиток уяви про про-

єктну діяльність як виду військово-наукової та 
професійної діяльності майбутнього військового 
науковця;

2) виявити сутність характеристики проєктної 
діяльності і відповідно до отриманих результатів 
визначити її місце та значення у військово-про-
фесійній дослідницькій діяльності майбутнього 
військового науковця в процесі освітньо-наукової 
підготовки.

Виклад основного матеріалу. Актуальність 
наукового проєктування зумовлена вимогами сьо-
годення. Нині спостерігається трансформація рівня 
професійного розвитку в напрямі творчості, креа-
тивності та затребуваності позиції військового нау-
ковця-новатора. Тому паралельно з класичними 
видами наукової та військово-професійної діяль-
ності майбутнього науковця у вищих військових 
навчальних закладів (прогностична, дослідницька, 
інформаційно-комунікативна, організаційна, мето-
дична тощо) з’являються нові види професійної 
спеціалізації. До такого виду належить проєктна 
діяльність фахівців різних груп населення, що 
зумовило організацію дослідження. Дослідження 
проведено упродовж 2022−2023 років на освітньо-
науковій базі Національного університету оборони 
України.

Сучасна вища військова освіта вимагає від 
майбутніх наукових працівників високого рівня 
компетентності та готовності до вирішення 
складних завдань у галузі військової науки. 
Проєктна діяльність, яка базується на вивченні 
та розв’язанні конкретних проблем, є важли-
вим елементом формування та розвитку діа-
гностичної компетентності майбутніх науковців. 
У даній статті розглянемо теоретичні та мето-
дичні аспекти проєктної діяльності в контексті 
діагностувальної компетентності студентів вищих 
військових навчальних закладів [5–7].
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Під час дослідження використані такі методи: 
теоретичний аналіз, синтез, ретроспективний ана-
ліз педагогічного проєктування, моделювання, 
узагальнення наявного досвіду бойових дій та 
сучасних педагогічних технологій підготовки вій-
ськовослужбовців. 

Під час аналізу різноманітних підходів у напрямі 
дослідження сутності та призначення наукового 
проєктування в класичній та сучасній педагогіч-
ній спадщині, нами встановлено, що воно є без-
сумнівною умовою здійснення регулятивно-про-
спективної функції освіти та нині виокремлюється 
у вид діяльності військового науковця.

Під сутністю наукового проєктування, 
у ході якого розробляються основні ідеї експози-
ції і її конкретний зміст, ми розуміємо спеціалізо-
вано-прикладну діяльність військового науковця, 
яка спрямована, насамперед, на забезпечення 
необхідного рівня підготовленості до виконання 
завдань за призначенням, а також на аналіз піз-
навально-дослідницької та соціокультурної ситу-
ації, розробку гіпотетичної теоретичної моделі, 
концептуально-технологічних домінант та ресурс-
ного забезпечення освітньо-наукової діяльності 
в напрямі підготовки, їх інноваційній та пізнаваль-
ній дослідницькій діяльності. Діагностувальну ком-
петентність майбутніх докторів філософії наголо-
шуємо невід’ємним та обов’язковим компонентом 
їхньої професійної компетентності та вважаємо, 
що вона демонструє чи характеризує їхні діагнос-
тувальну підготовленість, інтелектуальну, діяль-
нісну та суб’єктну здатність, а також професійну, 
особистісну й психологічну готовність до реалі-
зації діагностувальної функції шляхом творчого 
дотримання педагогічних принципів діагносту-
вальної діяльності та використання в педагогічній 
діяльності сучасних методів, методик, технологій 
і засобів педагогічного діагностування [3].

Крім цього, сутність та структура проєктної 
діяльності має визначатися з урахуванням онто-
логії діяльності, яка розкривається за допомо-
гою системно-діяльнісної методології. Як критерії 
необхідно використовувати онтологічні характе-
ристики діяльності як субстанції та особисту автор-
ську схему діяльності. Варто також зауважити, 
що різноманітна людська діяльність, у тому числі 
й військово-професійна, складається з двох шарів: 
об’єктивного та суб’єктивного. Суб’єктивний харак-
теризується проєктним усвідомленням суб’єкта, 
його проєктними здібностями. Інший шар пред-
ставлений вихідним матеріалом, кінцевим продук-
том, планом та технологічними характеристиками 
на кожному етапі (методи, засоби, форми, дії, під-
ходи тощо) [7–9; 11; 18–19].

Сутнісні характеристики вищезазначених шарів 
проєктної діяльності визначають опис типу діяль-
ності, що спрямовує наше дослідження в методо-
логію підготовки військових фахівців. 

Проєктування є розумовою діяльністю, яка 
визначає майбутній процес та результат транс-
формації дійсності з урахуванням природніх та 
соціальних законів відповідно до вибору та при-
йняття рішень. У процесі проєктування важливим 
є виділення його ідеального характеру. Дії здій-
снюються не з реальними явищами та процесами, 
а з їх уявними розумовими моделями. Мета про-
єктування полягає в тому, щоб закласти початок 
змінам в оточуюче людину штучне середовище. 
Штучне середовище не піддається проєктуванню, 
бо є об’єктивною реальністю з наукової та мате-
ріалістичної точки зору. Крім цього, штучні зако-
номірності існування об’єкта мають виступати 
в основному для здійснення проєктного відно-
шення. Варто зауважити, що все, чого торкається 
рука людини в процесі цілеспрямованої професій-
ної діяльності, перетворюється на штучне серед-
овище. Проєктування – це уявна розумова зміна 
цього середовища. 

Проєктування як соціокультурний феномен є: 
– процесом створення уяви про об’єкт, який ще 

не існує; 
– діяльністю з трансформації звичайних при-

родніх явищ у штучні предмети та процеси, що 
задовольняє людські потреби; 

– вибором оптимальних та адекватних спосо-
бів трансформативної дії;

– розвитком об’єкта трансформації;
– ставленням людини до дійсності, в якому 

відображається прагнення до її зміни та транс-
формації.

У логічній структурі проєктування вирізня-
ються такі основні етапи: постановка завдання, 
збір інформації, аналіз даних, вибір стратегії, 
вибір тактики, формулювання ідей, порівняння 
варіантів, синтез, оцінка, оптимальне рішення, 
конкретизація та рефлексія. Крім цього, прове-
дений нами моніторинг спеціалізованої науково-
методичної літератури з проблеми проєктної 
діяльності наукового працівника вищого військо-
вого навчального закладу, дав змогу констату-
вати, що до її структури органічно входять такі 
компоненти: визначення задуму, аналіз пізна-
вальної та практичної ситуації, теоретичне моде-
лювання, визначення концепції трансформацій 
(перетворень), розробка технології, розробка 
стратегічної програми реалізації проєкту, пошук 
необхідних засобів реалізації проєкту, експертна 
оцінка результатів до та після впровадження 
[9–12; 14; 16; 17–19]. Інтегральне уявлення про 
проєктування надає змогу застосувати його мето-
дологію у практиці.

Загальна схема наукового проєктування наве-
дена нижче: 

1) аналіз вихідних даних, визначення цілей 
процесу дослідження з урахуванням наявного 
бойового досвіду та вимог сьогодення; 
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2) генерування задуму (ідей) процесу дослі-
дження (формування варіантів технологічних спо-
собів); 

3) оцінка можливих варіантів та вибір опти-
мальної дослідницької технології освітнього про-
цесу здобувачів вищої освіти, яка розробляється;

4) розробка прийомів реалізації обраної дослід-
ницької технології, тобто системи діяльності нау-
ковця;

5) підбір необхідного освітньо-матеріального 
забезпечення (технічних засобів навчання) для 
забезпечення освітнього процесу;

6) уявне експериментування майбутнього про-
цесу дослідження, встановлення та уточнення 
його просторово-часових характеристик; 

7) документальне оформлення проєкту від-
повідно до вимог нормативно-правових актів та 
керівних документів; 

8) реалізація розробленого проєкту в системі 
професійної освіти; 

9) рефлексія отриманих результатів;
10) аналіз та впровадження проєктів [4–7; 9; 

17–19].
Вище зазначена логічна послідовність дій на 

практиці може по-різному реалізовуватися вій-
ськовим науковим-проєктувальником. На цьому 
етапі вводиться поняття стратегії проєктування 
як певної послідовності дій, яку обирає проєк-
тувальник із метою трансформації початкового 
завдання в готовий проєкт. Виділяють кілька мож-
ливих стратегій: лінійну, циклічну, розгалужену 
та адаптивну. Можливим також є використання 
на практиці стратегії випадкового пошуку та при-
росту. Кожна з них чи їх поєднання можуть вико-
ристовуватися науковим працівником залежно 
від його індивідуального стилю проєктно-дослід-
ницької діяльності. Результатом наукового про-
єктування є проєкт, під яким розуміється комп-
лексна норма діяльності, яка виражає цільове 
уявлення, фіксуючи властивості майбутнього 
результату чи продукту у співвідношенні з ходом 
його досягнення в освітньо-науковому процесі. 
Нині у психолого-педагогічній та методичній літе-
ратурі є різноманітні підходи до онтології та тех-
нології розробки проєктів. Відповідно до мето-
дологічних та теоретичних уявлень провідних 
науковців у цьому напрямі – проєкт має склада-
тися з двох основних компонентів: технологічного 
та концептуального. Крім цього, проєкт має від-
повідати вимогам керованості, реалістичності, 
реалізованої істинності та дійсного результату. 
Вищезазначена структура може видозмінюватися 
за умови зміни типу проєктування. Варто зазна-
чити, що в напрямі зацікавленість учених та прак-
тиків проєктуванням значно підвищилася, але, на 
жаль, лише в теоретичному плані, без суттєвого 
змістово-функціонального (змістово-технологіч-
ного) розвитку [1; 7–9; 12; 14–16].

Діагностувальна компетентність визначається 
як здатність ефективно використовувати методи 
та інструменти для збору, аналізу та оцінки інфор-
мації у процесі вирішення завдань. В контексті 
військової науки ця компетентність має багато-
гранний характер, охоплюючи як загальні методи 
дослідження, так і специфічні для військового 
напряму.

Проєктна діяльність, спрямована на дослі-
дження конкретних військових питань, є ідеаль-
ним засобом формування діагностувальної компе-
тентності. Участь у проєктах дозволяє науковцям 
отримати практичний досвід збору та обробки 
інформації, вивчення методів військового аналізу 
та вирішення конкретних завдань. Важливим ета-
пом є правильний вибір теми проєкту. Тема пови-
нна відповідати актуальним проблемам військової 
науки та водночас бути достатньою складною для 
розвитку діагностувальної компетентності. Важ-
ливо, щоб проєкт включав елементи дослідження, 
аналізу та висновків [4–7; 9; 17–19].

Проєктна діяльність часто виконується в гру-
пах. Організація ефективної командної роботи 
дозволяє розвивати навички співпраці, обміну 
ідеями та взаємодопомоги. Кожен учасник має 
відповідальність за конкретний аспект проєкту, 
що сприяє рівномірному розподілу навчального 
навантаження.

Використання інформаційних технологій у про-
цесі проєктної діяльності розширює можливості 
науковця у зборі та обробці даних. Використання 
спеціалізованих програм та інструментів для 
військового аналізу дозволяє підвищити якість 
результатів.

Важливо підкреслити той факт, що недостат-
ньо розглядається вищезазначена проблема 
у зв’язку із розкриттям сутності та механізмів роз-
витку критеріальної педагогічної творчості в про-
цесі майбутніх наукових працівників. Для успішної 
реалізації військовим науковим працівником він 
має володіти репродуктивним рівнем проєктної 
культури. Під проєктною культурою військового 
науковця ми розуміємо частину його загальної 
професійної культури, яка відображає критері-
альні засоби, способи та результати трансформу-
вального відношення до дослідницької діяльності, 
яка виражається в рівні наукової підготовленості 
[6–7; 10; 14–17].

З метою більш ефективного формування цього 
виду діяльності під час навчально-методичних 
зборів із науковими працівниками нами розро-
блено курс лекцій “Особливості проєктної культури 
військового фахівця”. Практика впровадження 
в систему професійної підготовки фахівців ЗС 
України цього засобу показала, що військовослуж-
бовці вищезазначених військово-облікових спе-
ціальностей успішно опановують основами куль-
турних норм по розробці та практичній реалізації 
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різноманітних проєктів та програм різних вікових 
груп та категорій, що забезпечує надійне вико-
нання ними завдань за призначенням у різних 
умовах службово-бойової діяльності.

Висновки. У результаті дослідження визна-
чено сутнісну характеристику проєктної діяль-
ності військового наукового працівника. Крім 
цього, досліджено генезис та розвиток уяви про 
проєктну діяльність як виду військово-професій-
ної діяльності наукового працівника. Відповідно 
до стану соціокультурної ситуації та теоретико-
методологічних розробок у вибраному нами 
напрямі дослідження, проблема розробки тео-
рії та технології проєктної діяльності науковця 
у вищому військовому навчальному закладі нині 
є досить важливою та актуальною, а її розробка 
має базуватися на системно-діяльнісній мето-
дології. Це є ефективним напрямом побудови 
теоретичної та нормативної моделей її реалі-
зації у військовій практиці. Успішне опанування 
військовим науковим працівником проєктно-про-
грамною діяльністю дасть змогу здійснити кри-
теріально-управлінські дії щодо розвитку та вдо-
сконалення у різних умовах службово-бойової 
(навчально-бойової) діяльності.

Опанування військовими фахівцями проєк-
тною культурою та використання методу проєктів 
в освітньо-науковому процесі майбутніх наукових 
працівників є перспективним напрямом удоскона-
лення та ефективного виконання ними завдань за 
призначенням. Перспективи подальших розвідок 
у цьому напрямі передбачають розробку автома-
тизованої тестової програми з курсу “Особливості 
проєктної культури військового фахівця”, призна-
ченої для формування необхідних теоретичних 
знань та практичних умінь фахівців в системі 
їхньої професійної освіти.
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