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ТЕОРЕТИЧНІ ВЕКТОРИ ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ  
ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ 
ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ
THEORETICAL VECTORS OF THE PROBLEM OF FORMING  
BUSINESS COMPETENCE IN FUTURE EDUCATORS  
OF PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS

У статті здійснено обґрунтування теоре-
тичних векторів проблеми формування під-
приємницької компетентності у майбутніх 
вихователів закладів дошкільної освіти. 
Через нові вимоги до освітньої діяльності 
закладів дошкільної освіти постає необ-
хідність у вихователях нового формату – 
конкурентоспроможних, мобільних, профе-
сійних, творчих фахівцях із сформованими 
відповідними загальними та професійними 
компетентностями. Зауважено, що підви-
щення якості професійної діяльності вихо-
вателів, з урахуванням вимог професійного 
стандарту «Вихователь закладу дошкільної 
освіти» та Державного стандарту дошкіль-
ної освіти України, на перший план висуває 
необхідність врахування їхніх індивідуальних 
особливостей, особистісних та професій-
них якостей, приділення уваги творчості, 
креативності, здатності до критичного 
мислення, реалізації нових ідей, проєктів 
та готовності до саморозвитку та само-
вдосконалення упродовж життя. Визначено 
творчу педагогічну діяльність вихователя 
закладу дошкільної освіти як діяльність, 
спрямовану на вирішення творчих завдань, 
результат якої має особистісну, соціальну 
значущість як для педагога, так і для вихо-
ванця та уможливлює самовдосконалення 
особистості, прояв творчих здібностей, 
реалізацію нових ідей. Акцентовано увагу 
на вагомості підприємницької компетент-
ності та її сформованості у майбутніх 
вихователів закладів дошкільної освіти у 
процесі фахової підготовки у закладах вищої 
освіти. З огляду на зміст та потенціал 
цієї компетентності у професійній діяль-
ності майбутніх фахівців дошкільної освіти 
автори вважають за доцільне перенести її 
із ряду загальних компетентностей у про-
фесійні. Підприємницьку компетентність 
майбутніх вихователів закладів дошкільної 
освіти визначено як особистісно-професійну 
якість, передумову ефективної професійної 
діяльності, професіоналізму, побудованих на 
засадах творчості, креативності та іннова-
ційності.
Ключові слова: майбутні вихователі закла-
дів вищої освіти, професійна підготовка, 
підприємницька компетентність, самоме-
неджмент, soft  skills, творчість, педагогічна 
творчість, творча педагогічна діяльність 

вихователя закладу дошкільної освіти, само-
презентація.

The author of the article has substantiated the 
theoretical vectors of the problem of forming 
business competence in future educators of pre-
school educational institutions. According to the 
new requirements for the educational activities 
of preschool educational institutions, there is a 
necessity for teachers of a new format – com-
petitive, mobile, professional, creative special-
ists with the relevant general and professional 
competencies. It has been noted that improving 
the quality of professional activity of educators, 
taking into account the requirements of the pro-
fessional standard «Educator of Preschool Edu-
cational Institution» and the State Standard of 
Preschool Education of Ukraine, highlights the 
necessity of taking into account their individual 
characteristics, personal and professional quali-
ties, paying attention to innovation, creativity, 
ability to think critically, implement new ideas, 
projects and readiness for self-development 
and self-improvement throughout life. We have 
defined the creative pedagogical activity of pre-
school educators as an activity aimed at solving 
creative tasks, the result of which has personal 
and social significance for both the educator and 
the student and makes it possible to improve the 
personality, manifestation of creative abilities, and 
implementation of new ideas. Attention has been 
focused on the importance of business compe-
tence and its formation in future educators of pre-
school educational institutions in the process of 
professional training at higher educational estab-
lishments. Taking into account the content and 
potential of this competence in the professional 
activity of future specialists in preschool educa-
tion, the authors consider it appropriate to trans-
fer it from a number of general competencies to 
professional ones. The business competence 
of future educators of preschool educational 
institutions has been defined as a personal and 
professional quality, a prerequisite for effective 
professional activity, professionalism, built on the 
principles of talent, creativity and innovation.
Key words: future educators of higher educa-
tional establishments, professional training, busi-
ness competence, self-management, soft skills, 
creativity, pedagogical creativity, creative peda-
gogical activity of an educator of a preschool 
educational establishment, self-presentation.

УДК 334.012.23:005.336.2:[378:373.2.011. 
3-051]
DOI https://doi.org/10.32782/2663-
6085/2024/72.27

Мисик О.С.,
канд. пед. наук,
ст. викладач кафедри дошкільної 
педагогіки, психології та фахових 
методик
Хмельницької гуманітарно-педагогічної 
академії

Зданевич Л.В.,
докт. пед. наук, професор,
завідувач кафедри дошкільної 
педагогіки, психології та фахових 
методик
Хмельницької гуманітарно-педагогічної 
академії

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасне суспільство висуває нові вимоги до освіт-
ньої діяльності закладів дошкільної освіти, які 
зумовлені, у свою чергу, вимогами до нового рівня 
освіти та виховання дітей дошкільного віку, заде-
кларованими державним стандартом дошкільної 
освіти. Виконати поставлені вимоги може тільки 
вихователь нового формату – конкурентоспромож-
ний, мобільний, професійний, творчий фахівець із 

сформованими загальними та професійними ком-
петентностями, виокремленими у професійному 
стандарті «Вихователь закладу дошкільної освіти». 
Отже, потреба у підвищенні якості професійної 
діяльності вихователів в умовах сучасних закла-
дів дошкільної освіти, з урахуванням вимог зако-
нодавчої бази у сфері дошкілля, на перший план 
висуває необхідність врахування їхніх індивідуаль-
них особливостей, особистісних та професійних 
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якостей, приділення уваги творчості, креатив-
ності, здатності до критичного мислення, реалі-
зації нових ідей, проєктів та готовності до само-
розвитку та самовдосконалення упродовж життя.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вітчизняними науковцями і практиками ґрунтовно 
досліджено різні аспекти професійної підготовки 
майбутніх вихователів закладів дошкільної освіти 
(Л. Артемова, Т. Атрощенко, А. Богуш, Н. Гавриш, 
Л.  Зданевич, К. К рутій, Н. М иськова, Р. Н айда, 
О. Половіна, О. Попович, А. Чаговець та ін.). Педа-
гогічна майстерність та педагогічна творчість педа-
гога обґрунтовані у напрацюваннях Л. Алексєєнко-
Лемовської, К. В олинець, В.  Гриньової, Н.  Гузій, 
І. Зязюна, Н. Кічук, С. Сисоєвої та ін. Інноваційна 
діяльність майбутніх педагогів як маркер їхньої 
професійної компетентності розкрита О. Б обирє-
вою, Ю. Будас, І. Дичківською, В. Кошель та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аналіз останніх досліджень 
і публікацій показав наявність ґрунтовних дослі-
джень з проблем професійної підготовки майбут-
ніх вихователів закладів дошкільної освіти, педаго-
гічної майстерності, педагогічної творчості. Проте, 
феномен підприємницької компетентності та тео-
ретичне обґрунтування процесу формування її 
у майбутніх вихователів закладів дошкільної освіти 
здійснюється вперше.

Мета статті – здійснити обґрунтування теоре-
тичних векторів проблеми формування підприєм-
ницької компетентності у майбутніх вихователів 
закладів дошкільної освіти. 

Виклад основного матеріалу. Підприємницька 
компетентність, згідно із професійним стандартом 
«Вихователь закладу дошкільної освіти», – це 
«здатність до творчого пошуку й реалізації нових 
ідей, до самопрезентації результатів своєї про-
фесійної діяльності; здатність до керування влас-
ним життям і кар’єрою, планувати й управляти 
культурними та соціальними проектами, критично 
мислити» [6]. Саме ця компетентність уможливить 
вирішення майбутніми вихователями основної 
мети професійної діяльності, що полягає у «органі-
зації навчання, виховання та розвитку вихованців 
під час здобуття ними дошкільної освіти шляхом 
формування ключових компетентностей відпо-
відно до державного стандарту» [6] та досягти про-
фесіоналізму у своїй сфері. Пояснимо свою думку. 

Професійна діяльність вихователів закладів 
дошкільної освіти, відповідно до її специфіки, 
передбачає здатність до постійного творчого 
пошуку й реалізації нових ідей. Розумінню цього 
сприятиме характеристика понять «творчість», 
«педагогічна творчість» та «творча педагогічна 
діяльність вихователя закладу дошкільної освіти».

Дефініція «творчість» визначається у Великому 
тлумачному словнику сучасної української мови 
як «діяльність людини, спрямована на створення 

духовних і матеріальних цінностей»; як «діяль-
ність, пройнята елементами нового, вдоскона-
лення, збагачення, розвитку мислення у його вищій 
формі, яке виходить за межі того, що потрібно для 
розв’язування задачі, що виникла, вже відомими 
способами» [3, с.  1435]. Творчість розуміється 
С. С исоєвою як «як системне явище включає 
певну сукупність взаємопов’язаних компонентів, 
а саме: творчі здібності; творчий процес; ступінь 
індивідуального розвитку творчих здібностей; 
якості особистості, що забезпечують творчу діяль-
ність». До основних показників творчих здібнос-
тей відносять: інтерес до певного виду предметів 
або об’єктів і дій із ними; увагу до певного кола 
об’єктів; внутрішню зосередженість і «неувагу» до 
навколишнього; оригінальний підхід до стандарт-
них завдань; намагання змінювати, реконструю-
вати те, із чим доводиться стикатися [9, с. 101].

У процесі формування творчої особистості 
дитини в її освітньо-виховній взаємодії з педа-
гогом, як зазначає С. С исоєва, їхні власні мож-
ливості розвиваються й набувають об’єктивного 
характеру, відбиваючись у конкретних особистіс-
них якостях і особливостях. Саме тому дослід-
ниця вважає, що процес формування творчої 
особистості учня неможливо відокремити від 
творчого розвитку того, хто його навчає й вихо-
вує. Погоджуємося, що цей процес є не тільки 
сукупністю послідовних і взаємопов’язаних дій 
педагога й учнів, спрямованих на свідоме й міцне 
засвоєння системи знань, умінь, навичок, форму-
вання світогляду учнів, культури поведінки тощо, 
а й сукупністю послідовних і взаємопов’язаних 
«перетворень» у їх творчому розвитку: мотивації, 
характерологічних особливостях, творчих уміннях, 
психічних процесах, що сприяють успіху людини 
у творчій діяльності. Саме цей процес відобра-
жає сутність педагогічної творчості [8, с.  83].

Педагогічна творчість, як стверджує С. С исо-
єва, займає особливе місце серед різних видів 
творчості, оскільки саме вона визначає вектори 
розвитку всіх творчих процесів людства. Носієм 
педагогічної творчості є вчитель, який стоїть біля 
витоків розвитку особистості кожної людини. Саме 
вчитель значною мірою супроводжує і надихає 
творчий розвиток людини у найбільш сенситивні 
до педагогічного впливу періоди її життя. Метою 
і результатом педагогічної творчості є творчий 
розвиток вихованців, який передбачає поступове 
формування у них здатності до творчості – інте-
гральної якості особистості, що об’єднує спрямо-
ваність й мотиви, творчі уміння й психічні процеси, 
характерологічні якості особистості, які забезпе-
чують людині успіх у творчості і піднімають діяль-
ність людини до творчого рівня. Авторка переко-
нана – для того, щоб природжена креативність 
особистості зреалізувалася у творчій продуктив-
ній діяльності, необхідно не тільки забезпечити 
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психолого-педагогічний супровід розвитку цієї кре-
ативності, а й цілеспрямований педагогічний вплив 
на особистість щодо формування тих «додатко-
вих» якостей, які забезпечують їй успіх у творчій 
діяльності [8, с. 11].

Для творчої особистості характерні такі якості 
як високий рівень спрямованості на творчість, 
мотиваційно-творча активність, самобутність, 
рішучість, уміння не зупинятися на досягнутому 
тощо. Саме ці ознаки, на думку К. В олинець, 
є характерними для сучасного творчого вихова-
теля дітей дошкільного віку [4, с.  108]. Авторка 
закликає враховувати специфічні особливості про-
фесійної діяльності вихователя дітей дошкільного 
віку, які на відміну від діяльності фахівців в інших 
галузях, пов’язані з тим, що педагог реалізує осо-
бистісні й професійні творчі потенції у процесі 
творення особистості дитини, сприяє розкриттю її 
творчих можливостей [4, с. 106].

Погоджуємося з Л. Алексєєнко-Лемовською, що 
вихователю закладу дошкільної освіти доводиться 
часто вирішувати безліч типових і нестандарт-
них педагогічних завдань у мінливих обставинах. 
Вирішуючи ці завдання, вихователь будує освітню 
діяльність відповідно до загальних правил еврис-
тичного пошуку: аналізує педагогічну ситуацію; 
відповідно до вихідних даних проєктує результат 
освітньої діяльності; аналізує засоби, які необ-
хідні для досягнення бажаного результату; оці-
нює отримані дані; формулює нові завдання. На 
думку дослідниці, творча педагогічна діяльність 
вихователя закладу дошкільної освіти склада-
ється з таких етапів: виникнення педагогічної ідеї, 
опрацювання та перетворення її в гіпотезу, пошук 
засобів та способів запровадження в освітню 
діяльність. Досвід творчості набувається вихова-
телем за умови систематичної активної педагогіч-
ної діяльності при вирішенні спеціально підібраних 
завдань та організації як навчальної, так і реальної 
професійно-орієнтованої діяльності в освітньому 
процесі закладу дошкільної освіти [1, с. 7].

Отже, на основі вищезазначеного, творчу педа-
гогічну діяльність вихователя закладу дошкільної 
освіти трактуємо як діяльність, спрямовану на 
вирішення творчих завдань, результат якої має 
особистісну, соціальну значущість як для педагога, 
так і для вихованця та уможливлює самовдоско-
налення особистості, прояв творчих здібностей, 
реалізацію нових ідей.

Одним із сучасних комунікаційних засобів діяль-
ності, важливою умовою формування професіона-
лізму майбутнього педагога є, на думку М. Р ад-
ченко, здатність до самопрезентації [7, с. 71]. Так, 
самопрезентацію (лат. подання) у соціолого-педа-
гогічному словнику визначено як «акт самовира-
ження, спрямований на те, щоб створити добре 
враження, узгодження з ідеалами інших видатних 
людей [10, с. 129]. М. Радченко акцентує увагу на 

необхідності розглядати здатність до самопрезен-
тації в числі значущих особистісно-професійних 
якостей фахівців, що обумовлюють їх конкурен-
тоспроможність на ринку праці і формувати цей 
феномен належним чином у майбутніх педагогів ще 
в період навчання у закладах вищої освіти [7, с. 74].

Основними якостями, уміннями і навичками, які 
забезпечують ефективну самопрезентацію май-
бутнього педагога М. Р адченко виокремлює такі: 
навички конструктивної рольової поведінки; воло-
діння ефективним стилем поведінки і спілкування; 
емоційна позитивність і стресостійкість; вміння 
конструктивно (змістовно, лаконічно) розповісти 
про себе; позитивні життєві установки (впевненість 
в собі, індивідуальність, дотримання етики діло-
вого спілкування, переконливість, зацікавленість, 
обізнаність, адекватний зовнішній вид, організо-
ваність тощо). До важливих для самопрезентації 
характеристик особистості М. Радченко відносить: 
креативність, доброзичливість, комунікабельність, 
емпатію і рефлексію, самоконтроль і самовла-
дання, духовність і моральність, оптимізм, волю, 
терпимість тощо. Наведені особистісні якості 
представляють собою фактори ефективної само-
презентації, та, одночасно, частину змісту інфор-
мації про зовнішні умови самопрезентації [7, с. 75].  
Підтримуємо позицію дослідниці, що самопре-
зентація в педагогічній площині виступає як кри-
терій професіоналізму та критерій педагогічної 
компетентності майбутніх педагогів. Формувати 
та розвивати навички самопрезентації у майбут-
ніх педагогів можна за допомогою використання 
інтерактивних методів навчання, методу портфо-
ліо, проведення тренінгів та практикумів із психо-
корекції, викладання спецкурсів тощо [7, с. 76].

Розглядаючи складову підприємницької ком-
петентності майбутніх вихователів «здатність до 
керування власним життям і кар’єрою» маємо на 
увазі самоменеджмент, який трактується А. Ч кан 
та співавторами як «мистецтво керувати собою, 
своїм часом, своїм життям, свідомо робити свою 
кар’єру через самооцінку, самовизначення, само-
розвиток; послідовне и цілеспрямоване викорис-
тання ефективних методів, прийомів і техноло-
гій самореалізації і саморозвитку свого творчого 
потенціалу» [12, с. 7]. Основна мета самоменедж-
менту, як зазначають науковці, полягає в тому, 
щоб: максимально використовувати власні мож-
ливості; свідомо керувати своїм життям, самовиз-
начатися; протистояти зовнішнім обставинам на 
роботі та в особистому житті. Перевагами самоме-
неджменту виокремлено: виконання роботи з мен-
шими витратами; кращі результати праці; краща 
організація праці; менше поспіху і стресу; більше 
задоволення від роботи; велика мотивація праці; 
підвищення кваліфікації; менша завантаженість 
роботою; менша кількість помилок; досягнення 
професійних і особистих цілей найкоротшим 
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шляхом [12,  с.  8]. Враховуючи специфіку профе-
сійної діяльності у закладах дошкільної освіти, 
майбутні вихователі повинні оволодіти основами 
самоменеджменту у процесі професійної підго-
товки, щоб досягти вищезазначеної його мети.

Однією з особливостей професійної діяльності 
вихователів закладів дошкільної освіти є пошук 
нестандартних рішень для розв’язання різноманіт-
них педагогічних, культурних, соціальних та інших 
проблем. Саме тому слушною є складова підпри-
ємницької компетентності, яка наголошує на здат-
ності майбутніх вихователів закладів дошкільної 
освіти планувати й управляти культурними та соці-
альними проєктами. 

Як вважає О. Безпалько, проєкт можна харак-
теризувати як систему сформульованих завдань, 
фізичних об’єктів, технологічних процесів, від-
повідної документації, що створюються й упро-
ваджуються для реалізації цих завдань, а також 
сукупність ресурсів та управлінських рішень щодо 
досягнення проектної мети. Це унікальне почи-
нання, яке інтегрує в собі як певну ідею, задум, так 
і дії щодо втілення цього задуму в життя [2]. Соці-
альний проєкт визначається автором як «сконстру-
йоване соціальне нововведення, мета якого – ство-
рення, модернізація чи підтримка в середовищі 
матеріальної або духовної цінності, яке має про-
сторово-часові та ресурсні обмеження та вплив 
якого на людей позитивний за своїм соціальним 
значенням» [2]. У навчальному посібнику «Соці-
альне проектування» О. Безпалько акцентує увагу 
на соціально-педагогічному проєкті, який визначає 
як «сконструйоване соціальне нововведення, мета 
якого – вдосконалення педагогічних процесів (роз-
витку, освіти, виховання, соціального становлення 
особистості) у певних соціокультурних умовах» [2].

Культурний проєкт – це певна культурна іні-
ціатива, що допомагає отримати нові знання, 
навички, досвід щодо розробки та втілення ціка-
вої ідеї. Цей вид проєкту Н.  Фроленкова розгля-
дає як неповторюваний, одноразовий захід або 
комплекс взаємопов’язаних заходів, які обмежені 
часом, бюджетом, ресурсами і призначені для 
реалізації унікальних цілей та завдань по пере-
творенню культурного середовища, створенню 
культурних об’єктів або нових видів послуг, збере-
ження культурних надбань тощо [11, с.  231]. Для 
нашого дослідження вагомою є думка авторки, 
згідно з якою планування проєкту – найважливіша 
частина в управлінні проєктом. Для того, щоб куль-
турний проєкт був ефективно реалізований і цілі 
досягнуто, необхідно дотримуватись алгоритму 
планування і реалізації проєктних ідей, вико-
ристовуючи на кожному етапі відповідні методи 
та інструменти [11, с. 232].

Отже, здатність майбутніх вихователів закла-
дів дошкільної освіти планувати й управляти куль-
турними та соціальними проєктами є вагомою 

складовою підприємницької компетентності, чин-
ником професійного зростання, передумовою 
досягнення професійного акме. 

Що стосується здатності майбутніх виховате-
лів закладів дошкільної освіти, які працюватимуть 
у системі «людина-людина», до критичного мис-
лення, то розуміємо її як одну із soft skills (м’яких, 
гнучких навичок). Такої ж думки і К. Коваль, яка 
пропонує наступну класифікацію soft skills: інди-
відуальні якості особистості (здатність критично 
мислити, налаштовуватися на позитив, чітко ста-
вити мету та працювати на її досягнення, орієн-
туватися на кінцевий результат); комунікаційні 
якості (здатність чітко та лаконічно висловлювати 
свою думку, ввічливо та толерантно спілкуватися, 
звертати увагу на культурні та національні особли-
вості співрозмовника); управлінські якості (здат-
ність працювати в команді, очолювати її, брати 
на себе відповідальність за рішення, які приймає 
колектив, працювати не тільки над своїм розви-
тком, але й над розвитком усіх членів команди, 
створювати сприятливе середовище для роботи, 
орієнтуватися у часовому просторі та регламен-
тувати свої дії) [5, с. 27]. 

Висновки. Отже, на основі вищезазначеного, 
акцентуємо увагу на вагомості підприємницької 
компетентності та її сформованості у майбутніх 
вихователів закладів дошкільної освіти у про-
цесі фахової підготовки у закладах вищої освіти. 
З огляду на зміст та потенціал цієї компетент-
ності у професійній діяльності майбутніх фахівців 
дошкільної освіти вважаємо за доцільне перене-
сти її із ряду загальних компетентностей у профе-
сійні. Підприємницьку компетентність майбутніх 
вихователів закладів дошкільної освіти визна-
чаємо як особистісно-професійну якість, пере-
думову ефективної професійної діяльності, про-
фесіоналізму, побудованих на засадах творчості, 
креативності та інноваційності.
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