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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «МІЖПРОФЕСІЙНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО»  
В КОМАНДІ СУПРОВОДУ В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ
THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF “INTERPROFESSIONAL 
COOPERATION” IN THE SUPPORT TEAM IN THE CONDITIONS  
OF INCLUSIVE EDUCATION

Стаття присвячена теоретичному аналізу 
наукових джерел та нормативно-право-
вих документів, які висвітлюють сутність 
поняття «міжпрофесійне співробітництво» 
учасників команди психолого-педагогічного 
супроводу дітей з особливими освітніми 
потребами в умовах інклюзивного навчання. 
Проаналізовано теоретичні підходи до розу-
міння поняття «міжпрофесійна взаємодія»; 
описано зміст та особливості міжпрофе-
сійного співробітництва учасників команди 
супроводу; обґрунтовано значущість між-
професійного співробітництва фахівців в 
інклюзивному навчанні дітей з особливими 
освітніми потребами.
Автором з’ясовано, що організація інклю-
зивного освітнього середовища для дітей з 
особливими освітніми потребами – це інди-
відуальна гнучка система, котра передба-
чає не лише пристосування навколишнього 
середовища, а й налагодження взаємодії між 
усіма учасниками інклюзивного освітнього 
процесу. Розкрито сутність командного 
підходу до вивчення особливостей дитини 
з особливими освітніми потребами та 
організації її індивідуального супроводу, що 
сприяє консолідації зусиль для усвідомлення 
членами команди соціальних, навчальних, 
комунікативних потреб учня в їх єдності, 
колективній відповідальності за досягнення 
поставленої мети. Охарактеризовано осо-
бливості роботи команди психолого-педа-
гогічного супроводу, де всі її учасники мають 
можливість активно взаємодіяти один з 
одним: визначати завдання, складати інди-
відуальний освітній маршрут дитини, вирі-
шувати проблеми, які виникають у процесі 
навчання, прослідкувати динаміку розвитку 
дитини, спираючись на її портфоліо.
Автором висвітлено аспекти співпраці усіх 
членів команди психолого-педагогічного 
супроводу, акцентовано увагу на шляхах 
міжпрофесійного співробітництва практич-
ного психолога, соціального педагога та 
вчителя-логопеда, працівників інклюзивно-
ресурсного центру та учасників команди 
супроводу, вчителя та асистента вчителя 
як рівноправних членів команди. Зазначено, 
що для забезпечення ефективності взаємо-
дії батьків і педагогів щодо формування осо-
бистості дитини з особливими освітніми 
потребами надзвичайно важливою є чітка 
організація діяльності команди супроводу 
щодо залучення батьків до активної участі 
в освітньому процесі. Автор акцентує увагу 
на необхідності вдосконалення команди 
супроводу дитини з особливими освіт-
німи потребами. Наголошено на нагальній 
потребі у посаді спеціального педагога (вчи-
теля спеціальної освіти) для координації 
діяльності команди супроводу, ефективній 
міжпрофесійній взаємодії всіх її учасників.
Окреслено специфіку їх командної взаємо-
дії, зазначено, що ефективне впровадження 
процесу психолого-педагогічного супроводу 
дітей з особливими освітніми потребами 
у закладах загальної середньої освіти пере-

довсім передбачає принципово нову взаємо-
дію – міжпрофесійне співробітництво фахів-
ців різних професійних напрямів (учителів, 
асистента вчителя, практичного психо-
лога, соціального педагога, вчителя-лого-
педа, спеціального педагога, фахівця ІРЦ, 
батьків, соціальних, медичних працівників 
тощо), причетних до освітньої інклюзії. Саме 
завдяки організації міжпрофесійного співро-
бітництва всі учасники команди супроводу 
починають усвідомлювати відповідальність 
за успіхи учнів, виявляти готовність тісно 
співпрацювати з колегами на засадах вза-
ємної підтримки. У статті сформульовано 
труднощі партнерської взаємодії фахівців в 
інклюзивному навчанні дітей з особливими 
освітніми потребами та визначено напрями 
формування міжпрофесійного співробітни-
цтва в команді супроводу для покращення 
організації інклюзивного навчання в Україні.
Ключові слова: міжпрофесійне співробіт-
ництво, інклюзивне навчання, команда пси-
холого-педагогічного супроводу, діти з осо-
бливими освітніми потребами.

The article is devoted to the theoretical analysis 
of scientific sources and legal documents that 
highlight the essence of the concept of “interpro-
fessional cooperation” of the participants of the 
team of psychological and pedagogical support 
of children with special educational needs in 
the conditions of inclusive education. Theoreti-
cal approaches to understanding the concept of 
“interprofessional interaction” are analyzed; the 
content of “interprofessional cooperation” of the 
participants of the support team is described; 
the significance of interprofessional interaction 
of specialists in the educational process is sub-
stantiated.
The author found out that the organization of an 
inclusive educational environment for children 
with special educational needs is an individual 
flexible system that involves not only adapting 
the environment, but also establishing the inter-
action between all participants in the inclusive 
educational process. The essence of a team 
approach to the study of the characteristics of 
a child with special educational needs and the 
organization of his personal support is revealed, 
which contributes to the consolidation of efforts 
for team members to realize the student’s social, 
educational and communicative needs in their 
unity, collective responsibility for achieving the 
set goal.
The author highlighted the aspects of coopera-
tion of all members of the team of psychological 
and pedagogical support, attention is focused 
on the ways of interprofessional cooperation of 
a practical psychologist, social pedagogue and 
speech therapist, employees of the inclusive 
resource center and members of the support 
team, a teacher and a teacher’s assistant as 
equal members of the team. It is noted that in 
order to ensure the effectiveness of the inter-
action between parents and teachers regard-
ing the formation of the personality of a child 
with special educational needs, it is extremely 
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important to clearly organize the activities of 
the support team in order to involve parents in 
active participation in the educational process. 
The author focuses on the necessity to improve 
the team accompanying a child with special edu-
cational needs. The urgent need for the posi-
tion of a special pedagogue (special education 
teacher) to coordinate the activities of the sup-
port team, effective interprofessional interac-
tion of all its members is emphasized.
Their specifics of team interaction are deter-
mined. It is stated, that the effective imple-
mentation of the process of psychological and 
pedagogical support for children with special 
educational needs in general secondary educa-
tion institutions primarily involves a fundamen-
tally new interaction – interprofessional coopera-

tion of specialists from various professional fields 
(teachers, teacher’s assistant, practical psy-
chologist, social pedagogue, speech therapist, 
special education teacher, inclusive resource 
center specialist, parents, social workers, medi-
cal workers), involved in educational inclusion. 
In the article the difficulties of interprofessional 
interaction of specialists in the inclusive educa-
tion of children with special educational needs 
are formulated, and directions for the formation 
of interprofessional cooperation in the support 
team to improve the organization of inclusive 
education in Ukraine are determined.
Key words: interprofessional cooperation, 
inclusive education, team of psychological and 
pedagogical support, children with special edu-
cational needs.

Постановка проблеми. Одним із завдань 
інклюзивної освіти є створення додаткових необ-
хідних умов забезпечення підтримки та супро-
воду дітей з особливими освітніми потребами 
(далі – ООП). Це зумовлює нові вимоги до орга-
нізації освітнього процесу в інклюзивному освіт-
ньому середовищі, зокрема готовності учасників 
команди психолого-педагогічного супроводу до 
активної взаємодії один з одним. В умовах сього-
дення існує особлива потреба у міжпрофесійному 
співробітництві різнопрофільних фахівців інклю-
зивного освітнього середовища та високому рівні 
їх професійної діяльності.

У сучасній практиці інклюзивного навчання 
поки що є проблеми реалізації партнерської вза-
ємодії фахівців закладу з інклюзивним навчан-
ням [1]. Учасники команди супроводу не завжди 
узгоджують свої дії під час освітнього процесу, 
співпраця між ними є фрагментарною та непо-
слідовною, спілкування фахівців з родинами має 
хаотичний характер, керівництво командою супро-
воду здійснюється адміністрацією закладу освіти 
і часто носить суто формальний характер, у складі 
команди відсутні спеціальний педагог та коорди-
натор інклюзивного навчання, вчителі ігнорують 
рекомендації різнопрофільних фахівців, що при-
зводить до нездатності педагогів надавати дітям 
з ООП послідовну цілеспрямовану підтримку 
у форматі командного супроводу. Відсутнім є орі-
єнтир на справжню співпрацю, характерні риси 
якої – рівноцінність та рівнозначність учасників 
[2]. Подолання цих проблем можливе лише за 
умови формування міжпрофесійного співробітни-
цтва усіх членів команди психолого-педагогічного 
супроводу, злагодженої діяльності педагогічних 
працівників, фахівців та родин дітей з особливими 
освітніми потребами.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Аналіз наукової літератури визначає акту-
альність вивчення проблеми міжпрофесійного 
співробітництва та командної взаємодії в різних 
напрямах наукових досліджень. Теоретичні поло-
ження щодо розвитку ідеї педагогічної взаємодії 

представлено у працях сучасних українських вчених  
О. Друганової, С. Золотухіної, О. Микитюк, 
Н. Побірченко, О. Рацул. На необхідність вирі-
шення різноманітних проблем, пов’язаних 
з розвитком ідеї навчальної взаємодії, вка-
зують Н. Єлізарова, М. Фрумін, Г. Цукерман, 
Е. Чудінова. Питання командної взаємодії 
висвітлюється у працях українських учених, 
таких як З. Ленів, Л. Карамушки, Т. Коломоєць,  
А. Ліненко, С. Миронової, Я. Юрків та ін. Розро-
блено стратегії супроводу дітей з особливими 
освітніми потребами та обґрунтовано актуаль-
ність розвитку взаємодії фахівців в умовах інклю-
зивного навчання в дослідженнях українських 
та зарубіжних учених D. Chambers, J. Deppeler, 
L. Florian, C. Forlin, J. Gravel, D. Gordon, D. Harvey, 
T. Loreman, J. Katz, D. Rose, В. Бондар, М. Буй-
няк, Е. Данілавічютє, І. Дмитрієвої, Т. Докучиної, 
А. Колупаєвої, І. Кузави, І. Луценко, О. Мартинчук, 
М. Матвєєвої, А. Сембрат, В. Синьова, Т. Скрип-
ник, Н. Софій, Д. Шульженко та ін.

Незважаючи на значний науковий інтерес, не 
досить вивченим залишається питання міжпрофе-
сійного співробітництва учасників команди супро-
воду в закладах освіти з інклюзивним навчанням 
та недостатньо розкриті теоретичні аспекти озна-
ченого феномену.

Метою нашої статті є теоретичне обґрунту-
вання сутності поняття міжпрофесійне співробіт-
ництво в команді психолого-педагогічного супро-
воду дитини з особливими освітніми потребами, 
визначення труднощів, що перешкоджають між-
професійній взаємодії її учасників, та напрямів 
формування міжпрофесійного співробітництва 
в команді супроводу з метою вдосконалення орга-
нізації інклюзивного навчання в Україні.

Виклад основного матеріалу. Однією з умов 
створення інклюзивного освітнього середовища 
є організація міжпрофесійної взаємодії у складі 
команди психолого-педагогічного супроводу 
дитини з особливими освітніми потребами.

Міжпрофесійна взаємодія – це цілеспрямова-
ний, соціально-зумовлений, динамічний процес 
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безпосереднього або опосередкованого одночас-
ного впливу суб’єктів один на одного в результаті 
виконання певної професійної діяльності, при 
спрямовуючій ролі суб’єкта, що володіє сукупністю 
теоретичної та практичної підготовки, метою якого 
є реалізація змісту професійної діяльності одного 
і задоволення потреб іншого [3].

Однак, міжпрофесійне співробітництво 
в закладі освіти з інклюзивним навчанням набуває 
певних специфічних рис. І це обумовлено, у першу 
чергу, своєрідною моделлю інклюзивної освіти, 
яка включає командний підхід. Командний підхід 
в інклюзії сприяє системній інтеграції професійних 
зусиль для усвідомлення всіма членами команди 
потреб учня з психофізичними порушеннями 
в комплексі, а не лише під кутом зору окремого 
фахівця, та для більш ефективної реалізації усіх 
поставлених цілей [4].

Відповідно до чинного законодавства, команда 
психолого-педагогічного супроводу дитини з осо-
бливими освітніми потребами у закладі загальної 
середньої освіти має свій склад і об’єднує постій-
них учасників: директор або заступник директора, 
вчитель початкових класів (класний керівник), учи-
телі, асистент учителя, практичний психолог, соці-
альний педагог, учитель-логопед, учитель-дефек-
толог (з урахуванням освітніх потреб дитини 
з ООП), учитель-реабілітолог, фахівці (консуль-
танти) інклюзивно-ресурсного центру та батьки/
законні представники дитини з ООП; і залучених 
фахівців: медичний працівник закладу освіти, 
лікар, асистент дитини, спеціалісти системи соці-
ального захисту населення, служби у справах 
дітей тощо [5, 6].

Від узгодженості професійної діяльності фахів-
ців команди супроводу залежить успішність функ-
ціонування інклюзивної практики, втіленої через: 
створення умов для розвитку особистості дитини; 
засвоєння нею знань, умінь і навичок, сприяння 
успішній адаптації, реабілітації, самореалізації та 
інтеграції дитини в соціум. Надання планомірної, 
систематичної, динамічної, комплексної допо-
моги дітям з ООП можливе за умови чіткого роз-
поділу обов’язків між членами команди, спільного 
планування роботи та дотримання єдності вимог. 
Фахівці команди супроводу при плануванні освіт-
нього процесу спрямовують основну увагу на 
необхідності запровадження інноваційних педаго-
гічних підходів і методів, у тому числі − при оці-
нюванні навчальних досягнень означеної категорії 
дітей; запровадження диференційованого, індиві-
дуального підходу до кожної дитини з особливими 
освітніми потребами; забезпечення надання пси-
холого-педагогічних та корекційно-розвиткових 
послуг дітям з ООП.

Під час психолого-педагогічного супроводу 
дитини з особливими освітніми потребами, який 
здійснюється на засадах комплексної діагностики 

в умовах постійного моніторингу стану її розви-
тку, члени команди спільно розробляють індивіду-
альну програму розвитку (з визначенням необхід-
них адаптацій/модифікацій навчальних матеріалів, 
освітньої діяльності, середовища), з’ясовують 
потребу в індивідуальному навчальному плані, 
планують додаткові послуги, аналізують резуль-
тати спільної діяльності.

Зарубіжні науковці (Zigmond and Magiera) 
зазначають, що важливим є спільні обговорення, 
обмін ідеями щодо особливостей навчання кон-
кретних учнів. Результати досягаються за рахунок 
поєднання знань педагога щодо обсягу навчаль-
ного матеріалу відповідно до програми, загальних 
підходів роботи з класом та фахівців спеціальної 
освіти або ресурсних центрів, які можуть запро-
понувати спеціальні методики, адаптацію викла-
дання відповідно до певного порушення (пору-
шення слуху, зору тощо) [7].

Успішна реалізація завдань психолого-педа-
гогічного супроводу дитини з ООП передба-
чає залучення фахівців з різних галузей знань. 
Ефективність навчально-виховної, корекційно-
розвивальної та лікувально-профілактичної 
роботи в інклюзивному класі значною мірою 
залежить від скоординованості дій педагога та 
різнопрофільних фахівців, які входять до складу 
команди [8]. Більше того, лише завдяки міжпро-
фесійній взаємодії вчителів та фахівців можливе 
охоплення всіх напрямів роботи в закладі освіти, 
а саме: педагогічного, психологічного, логопедич-
ного, соматичного, неврологічного, нейрофізіоло-
гічного, та організації системної роботи з батьками 
дітей з ООП.

Основними характеристиками команди супро-
воду в умовах інклюзивного навчання є:

 – спільні ціннісні орієнтири та філософія освіти 
у залученні дитини з особливими освітніми потре-
бами у шкільний простір;

 – взаємна додатковість професійних позицій і 
розуміння ситуації розвитку дитини, співпраця на 
різних етапах роботи;

 – професійна мова, яка є зрозумілою для всіх 
фахівців, у тому числі для батьків дітей з особли-
вими освітніми потребами;

 – достовірна інформація щодо динаміки розви-
тку дитини та її результатів навчання, яка нада-
ється вчителями та фахівцями;

 – координація та організація професійних дій 
у складних та критичних ситуаціях роботи з дити-
ною;

 – постійне підвищення кваліфікації, участь у 
супервізії та широкому професійному співтовари-
стві [9].

Позитивний результат інклюзивного навчання 
залежить від злагодженої командної роботи всіх 
її учасників, підтримки один одного та зосеред-
ження на загальній меті. Сутність професійного 
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співробітництва полягає у такій взаємодії, яка 
передбачає «соціально залежну самостійність», 
сприяє досягненню індивідуальних цілей кож-
ного учасника та загальних цілей спільної діяль-
ності, базуючись на певних нормах професійної 
моралі [10].

Основними принципами організації психолого-
педагогічного супроводу осіб з особливими освіт-
німи потребами є: пріоритет інтересів і потреб 
дітей з ООП; неперервність супроводу таких дітей; 
мультидисциплінарність. У розв’язанні цих завдань 
у системі інклюзивної освіти вирішальну роль віді-
грає, насамперед, психологічна служба кожного 
конкретного закладу освіти. Зокрема, практич-
ний психолог і соціальний педагог сприяють роз-
виткові соціальних умінь учнів, а також надають 
належну моральну підтримку сім’ям дітей, їхнім 
рідним і вчителям, допомагають долати складні 
життєві ситуації. Особливо гострим є період від 
початку повномасштабної військової агресії росій-
ської федерації проти України і по сьогоднішній 
день. У стані війни діти з особливими освітніми 
потребами належать до найвразливішої категорії 
населення. Тому всі зусилля психологічної служби 
разом з іншими педагогічними працівниками та 
фахівцями мають бути направлені на збереження 
та підтримку психологічного здоров’я дітей з ООП 
та їх батьків, організацію проведення відповідних 
заходів та надання психолого-педагогічного супро-
воду незалежно від місця перебування таких учнів.

Під час надання корекційно-розвиткових послуг 
для дитини з ООП особлива роль належить тісній 
взаємодії та співпраці практичних психологів та 
вчителів-логопедів. Адже робота з діагностики та 
виправлення мовленнєвих порушень ґрунтується 
на закономірностях перебігу психічних проце-
сів дитини. Для вчителя-логопеда, який працює 
в закладі освіти з інклюзивним навчанням, важли-
вою є інформація щодо результатів психологічної 
діагностики учнів, прогнозований зміст психолого-
корекційної роботи з ними, проміжні результати 
роботи практичного психолога з особами з ООП 
тощо. Для практичного психолога може бути 
корисною надана логопедом інформація стосовно 
рівня мовленнєвого розвитку дитини та перебігу 
процесу подолання недоліків, як дитина ставиться 
до власних особливостей мовлення та будує сто-
сунки з однокласниками і дорослими під час кому-
нікації з ними.

Спільне вирішення проблем потребує 
обов’язкового активного залучення всіх зацікав-
лених сторін. Тому пріоритетним завданням зали-
шається системна взаємодія закладів освіти та 
інклюзивно-ресурсних центрів. ІРЦ проводить 
комплексну оцінку за місцем навчання дитини 
безпосередньо у закладі освіти та забезпечує 
участь педагогічних працівників установи у діяль-
ності команди психолого-педагогічного супроводу 

дитини з особливими освітніми потребами, а саме: 
спостереження та додаткий збір інформації про 
особливості навчання дитини з ООП в закладі 
освіти, консультування педагогічних працівників 
та батьків щодо розроблення її індивідуальної 
освітньої траєкторії, допомога іншим учасникам 
команди організовувати освітній процес, передба-
чений індивідуальною програмою розвитку дитини 
з ООП, а за потреби надання іншої методичної 
допомоги педагогічним працівникам закладу освіти 
та допомоги у залученні додаткових спеціалістів, 
які можуть надати практичну консультативну допо-
могу у складних випадках [6]. Однак, інклюзивна 
практика показує, що у деяких керівників закладів 
освіти, в яких впроваджене інклюзивне навчання, 
педагогічних працівників та батьків все ще існує 
брак розуміння щодо взаємодії та спільної роботи 
із фахівцями ІРЦ, готовності сприймати, дослуха-
тися та враховувати їх рекомендації щодо супро-
воду дитини з ООП згідно з визначеним рівнем 
підтримки. Відсутність налагодженої комунікації 
під час освітнього процесу однозначно шкодить 
і дитині, і ефективній роботі усієї команди. Лише 
спільними зусиллями, використовуючи професійні 
знання та доповнюючи фаховість один одного, 
педагогічні працівники закладу освіти разом 
з працівниками інклюзивно-ресурсного центру та 
іншими учасниками команди психолого-педагогіч-
ного супроводу можуть створити сприятливі умови 
для отримання якісної освіти дітьми з ООП.

Запорукою успішного інклюзивного навчання 
є злагоджена співпраця між учителем та асис-
тентом учителя, адже саме вони проводять уроки 
і забезпечують реалізацію корекційної спрямо-
ваності навчання та індивідуального підходу до 
учнів з особливими освітніми потребами. Асистент 
учителя, як учасник інклюзивного освітнього про-
цесу, забезпечує соціально-педагогічний супро-
від дитини з ООП, допомагає дитині у виконанні 
навчальних завдань, залучає учня до різних видів 
навчальної діяльності, у складі групи фахівців 
бере участь у розробці та виконанні індивідуаль-
ної програми розвитку дитини, адаптує навчальні 
матеріали з урахуванням індивідуальних особли-
востей навчально-пізнавальної діяльності дитини 
з ООП та ін. Учитель та асистент мають чітко розу-
міти свої обов’язки та доповнювати один одного. 
Важливими аспектом співпраці вчителя та асис-
тента вчителя інклюзивного класу є усвідомлення 
ними спільної відповідальності за результати 
своєї праці [11]. На жаль, в Україні часто прослід-
ковується така ситуація, коли асистент вчителя 
знаходиться у підпорядкуванні вчителя і вико-
нує лише його вказівки, а це, в свою чергу, нега-
тивно впливає на якість інклюзивного навчання. 
Учитель і асистент мають працювати в тандемі, 
разом планувати заняття, розробляти сценарій 
уроку з визначенням ролей в ньому, підбирати 
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завдання, обговорювати необхідні адаптації/моди-
фікації згідно з індивідуальним планом, оцінювати 
спільно рівень досягнення цілей навчання, вирі-
шувати загальні організаційні питання. Спільне 
викладання сприяє професійному розвитку педа-
гогічних працівників, впровадженню інноваційних 
технологій, співпраці з усіма необхідними фахів-
цями, позитивному налаштуванню на результати 
своєї діяльності [12]. Участь у взаємному обгово-
ренні різних моментів при підготовці до спільного 
викладання у класі має стати правилом для вчи-
теля та асистента вчителя, що спонукає колег до 
партнерської взаємодії та творчої ініціативи.

У закладі освіти з інклюзивним навчанням усі 
члени команди супроводу мають рівний статус 
і несуть колективну відповідальність за резуль-
тат. Рівноправними членами команди є батьки, 
які є найціннішим для фахівців джерелом інфор-
мації, необхідної для надання ефективної пси-
холого-педагогічної підтримки дітям. Важливими 
аспектами роботи з батьками дітей з особливими 
освітніми потребами є встановлення довірли-
вих стосунків між ними та фахівцями, залучення 
батьків до процесу написання індивідуальної про-
грами розвитку, розширення їх поінформованості 
щодо потенційних можливостей та перспектив 
дитини, консультування та інформування батьків 
про успіхи дитини. Для належної підтримки дітей 
з ООП батьки повинні мати доступ до широкого 
спектра послуг і, при цьому, постійно взаємодіяти 
з усіма членами команди психолого-педагогічного 
супроводу. Важливо пам’ятати, що недостатньо 
усвідомлена й реалізована співпраця між педа-
гогами і батьками дитини з особливими освітніми 
потребами негативно позначається як на команд-
ному супроводі цієї дитини, так і на її освітньому 
процесі, у цілому [2, 13].

Окремо вважаємо за потрібне зупини-
тись на питанні щодо керівництва коман-
дою супроводу. Згідно з наказом МОН України  
від 08.06.2018 № 609 «Про затвердження При-
мірного положення про команду психолого-педа-
гогічного супроводу дитини з особливими освіт-
німи потребами в закладі загальної середньої та 
дошкільної освіти» загальне керівництво коман-
дою супроводу дітей з ООП у закладі загальної 
середньої освіти покладається на директора 
або заступника директора з навчально-виховної 
роботи, який відповідає за формування складу 
команди супроводу, розподіл функцій між її 
учасниками, виконання покладених на команду 
завдань, залучення фахівців для надання послуг 
дітям з ООП, головування на засіданнях команди 
супроводу тощо [5]. Однак, наявний стан керів-
ництва командою супроводу в Україні, на нашу 
думку, є дещо заформалізованим та недостатньо 
продуманим. Знайомлячись з функціями керів-
ника команд супроводу можна зробити висновок, 

що вони не дають змоги забезпечити координацію 
діяльності таких команд [14, 15].

З огляду на сучасні практики країн з високим 
рівнем розвитку освітніх систем (США, Велико-
британії, Фінляндії, Ізраїлю), керівництво коман-
дою психолого-педагогічного супроводу здійснює 
координатор інклюзивної освіти, один з учасників 
команди (у більшості випадків – вчитель спеціаль-
ної освіти). З метою створення умов для якісного 
інклюзивного навчання дітей з особливими освіт-
німи потребами в цих країнах запроваджують під-
готовку фахівців зі спеціальної освіти до професій-
ної діяльності в умовах інклюзії та координаторів 
інклюзивного навчання для забезпечення менедж-
менту та експертної підтримки інклюзивного освіт-
нього процесу [16].

На нашу думку, введення такої посади умож-
ливлює більш дієвий супровід дітей в інклюзив-
ному освітньому середовищі, який базується на 
розробленні стратегічної політики закладу освіти 
щодо різних питань, пов’язаних з освітнім про-
цесом осіб з особливими освітніми потребами. 
Координатор інклюзивного навчання – це, в першу 
чергу, висококваліфікований фахівець, який 
є учасником команди супроводу та сам надає 
адресну підтримку дитині з ООП, це особа з кому-
нікативними здібностями, лідерськими якостями, 
яка спроможна вести за собою інших педагогіч-
них працівників, використовуючи свій авторитет та 
професіоналізм, успішно розв’язувати проблемні 
питання щодо інклюзивного навчання. Справжній 
координатор має допомагати іншим знаходити на 
практиці шляхи впровадження визначених коман-
дою підходів, методів й засобів, координувати 
психологічний супровід інклюзивного навчання, 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників, 
встановлювати зв’язки з іншими партнерами за 
межами закладу освіти, таким чином, вдоскона-
люючи способи міжпрофесійного співробітництва 
в команді супроводу.

Лише дотримуючись певних умов, можна орга-
нізувати якісне інклюзивне навчання. Подолання 
проблем та труднощів, що виникають під час вза-
ємодії фахівців в інклюзивному навчанні дітей 
з ООП, спонукало нас до визначення перспектив-
них напрямів формування міжпрофесійного спів-
робітництва між учасниками команди психолого-
педагогічного супроводу як однієї з важливих умов 
створення інклюзивного освітнього середовища. 
Успішність взаємодії учасників команди супро-
воду залежить від ставлення до власної профе-
сійної діяльності як виключно важливої для досяг-
нення спільної мети – надання якісного супроводу 
дітям з ООП в інклюзивному навчанні. Кожен 
член команди має свою унікальну професійну 
роль і внесок у процес супроводу дітей. Важли-
вим є тісний взаємозв’язок, узгодженість співпраці 
між фахівцями, побудованої на ключових засадах 
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партнерства (добровільності, рівності, відпові-
дальності та взаємодоповнюваності).

Ефективне міжпрофесійне співробітництво 
вимагає відкритого та плідного спілкування між 
педагогами, фахівцями та батьками. Вони пови-
нні активно обмінюватися інформацією, досвідом, 
ідеями та взаємно підтримувати один одного. 
Батьки є рівноправними членами команди і парт-
нерами в організації інклюзивного освітнього про-
стору. При плануванні роботи команда супроводу 
спільно з професійним координатором інклюзив-
ного навчання чітко розподіляють завдання, вста-
новлюють пріоритети, визначають ресурси та вирі-
шують конфліктні ситуації, які можуть виникати. 
Під час підготовки та складання індивідуальної 
програми розвитку дитини з ООП інтегруються 
знання й уміння різних фахівців, цілі в ІПР фор-
муються за технологією SMART, яка передбачає, 
що прогнозований результат повинен відповідати 
певним категоріям, а саме: конкретності, вимір-
ності, досяжності, реальності, визначення в часо-
вих межах. Міжпрофесійне співробітництво між 
членами команди можливе за наявності спільних 
цінностей, особистої неформальної взаємодії 
та обміну критичними міркуваннями і досвідом, 
ефективного використання професійних знань та 
власних ресурсів кожного. Саме узгоджена діяль-
ність, міжпрофесійне співробітництво усіх чле-
нів команди психолого-педагогічного супроводу 
дитини з особливими освітніми потребами в реалі-
зації її стартових можливостей, визначенні шляхів 
розвитку та моніторингу досягнень є одним із чин-
ників успішної організації інклюзивного освітнього 
середовища.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Сьогодні необхідно розробляти нові техно-
логії командної взаємодії різних за профілем фахів-
ців, здатних співпрацювати узгоджено й ефективно 
в інтересах дитини [17]. Це має бути принципово 
нова міжпрофесійна взаємодія та реальна співп-
раця фахівців різних професійних напрямів (учи-
телів, асистента вчителя, практичного психолога, 
соціального педагога, вчителя-логопеда, корекцій-
ного педагога, фахівця ІРЦ, батьків, соціальних, 
медичних працівників тощо), причетних до освіт-
ньої інклюзії. На нашу думку, саме міжпрофесійне 
співробітництво в команді супроводу дає змогу 
досягти нового, якісно вищого рівня діяльності 
завдяки реалізації творчих здібностей співробіт-
ників, а також задоволення їхньої потреби в обміні 
досвідом та ідеями. Тому зусилля закладів мають 
спрямовуватися на формування міжпрофесій-
ного співробітництва вчителів, фахівців та батьків, 
здатних співпрацювати узгоджено й ефективно 
в інтересах дитини з особливими освітніми потре-
бами. Проте, проблеми та труднощі, що виникають 
у процесі міжпрофесійного співробітництва учас-
ників команди психолого-педагогічного супроводу 

дитини з ООП в закладах освіти України, спону-
кають нас до пoдaльшoгo нaукoвoгo дocлiджeння 
та вдосконалення з опорою на ефективний міжна-
родний досвід.
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