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РОЗДІЛ 7. АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПЕДАГОГІКИ

ЛОГІСТИЧНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ У ПІДГОТОВЦІ ТРЕНЕРІВ-ВИКЛАДАЧІВ 
З ЛЕГКОЇ АТЛЕТИКИ: ПРОБЛЕМИ ОЦІНЮВАННЯ  
ТА ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ
THE LOGISTICS COMPETENCE IN THE TRAINING OF TEACHERS-TRAINERS 
IN ATHLETICS: ASSESSMENT ISSUES AND WAYS OF IMPROVEMENT

У статті розглянуто актуальні аспекти оці-
нювання сформованості логістичної компе-
тентності майбутніх тренерів-викладачів з 
легкої атлетики. Проаналізовано сутність 
логістичної компетентності у контексті 
підготовки фахівців сфери фізичної куль-
тури і спорту. Зазначено, що ефективне 
забезпечення навчально-тренувального та 
змагального процесів  вимагає від тренера 
знань, умінь і навичок, пов’язаних з плануван-
ням, організацією, управлінням ресурсами та 
взаємодію з різними структурами. Визна-
чено основні проблеми, що виникають під 
час оцінювання сформованості логістичної 
компетентності майбутніх тренерів-викла-
дачів з легкої атлетики. Встановлено, що в 
сучасній освітній практиці бракує чітких 
критеріїв та інструментів для об’єктивного 
оцінювання рівня цієї компетентності. 
Зазначено, що вирішення цих проблем мож-
ливе під час використання різних методів 
педагогічної оцінки: якісних експертно-орі-
єнтованих методів (оцінка мотиваційно-
когнітивного, діяльнісно-практичного та 
рефлексивного компонентів). Обґрунтовано 
доцільність використання компетентісного 
підходу, практико-орієнтованих методик, 
цифрових засобів та рефлексивних форм 
контролю з метою підвищення ефектив-
ності оцінювального процесу. Визначені 
основні рівні оцінки сформованості логіс-
тичної компетентності майбутніх трене-
рів-викладачів з легкої атлетики: низький, 
середній, достатній. Низький рівень сфор-
мованості характеризується наявністю 
базових знань про організаційно-управлінські 
рішення, умінням вирішувати типові про-
фесійні завдання з управління і логістики. 
Середній рівень проявляється через вміння 
узагальнювати отримані професійні знання 
з різних навчальних дисциплін, використову-
ючи методи аналогії, класифікації, аналізу, 
синтезу, розробкою різних варіантів орга-
нізаційно-управлінських рішень. Достатній 
рівень відзначається умінням здійснювати 
вибір найбільш ефективних форм, мето-
дів, засобів організації освітнього і трену-
вального процесів. Отримані результати 
можуть бути використані для оптимізації 
змісту та методичного забезпечення під-
готовки тренерів-викладачів з легкої атле-
тики.

Ключові слова: логістична компетент-
ність, оцінювання, професійна підготовка, 
тренер-викладач з легкої атлетики.

The article considers the current aspects of 
assessing the formation of the logistical compe-
tence of future athletics trainers. The essence 
of logistical competence in the context of train-
ing specialists in the field of physical culture and 
sports is analyzed. It is noted that the effective 
provision of educational and training and com-
petitive processes requires the trainer to have 
knowledge, skills and abilities related to plan-
ning, organization, resource management and 
interaction with various structures. The main 
problems that arise when assessing the for-
mation of the logistical competence of future 
athletics trainers are identified. It is established 
that modern educational practice lacks clear cri-
teria and tools for objective assessment of the 
level of this competence. It is noted that solving 
these problems is possible when using various 
methods of pedagogical assessment: qualita-
tive expert-oriented methods (assessment of 
motivational-cognitive, activity-practical and 
reflective components). The feasibility of using 
a competency-based approach, practice-ori-
ented methods, digital tools and reflective forms 
of control in order to increase the efficiency of 
the assessment process is substantiated. The 
main levels of assessment of the formation of 
logistical competence of future athletics train-
ers and teachers are determined: low, medium, 
sufficient. A low level of formation is character-
ized by the presence of basic knowledge about 
organizational and managerial decisions, the 
ability to solve typical professional tasks in 
management and logistics. The average level 
is manifested through the ability to generalize 
the obtained professional knowledge from dif-
ferent academic disciplines, using methods of 
analogy, classification, analysis, synthesis, and 
the development of various options for organi-
zational and managerial decisions. A sufficient 
level is marked by the ability to choose the most 
effective forms, methods, and means of orga-
nizing educational and training processes. The 
results obtained can be used to optimize the 
content and methodological support of the train-
ing of athletics trainers and teachers.
Key words: logistical competence, assessment, 
professional training, athletics trainer-teacher.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасні умови розвитку фізичної культури і спорту 
вимагають від майбутніх тренерів-викладачів не 
лише глибоких спеціальних знань, а й здатності 
ефективно організовувати спортивну підготовку, 

змагання навчально-тренувальні збори та інші 
заходи. У цьому контексті зростає значення логіс-
тичної компетентності як складової професійної 
підготовки фахівців, що поєднує знання з орга-
нізації, планування, управління ресурсами та 
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логістичного супроводу спортивної діяльності. 
Особливо це актуально в легкій атлетиці, яка охо-
плює широкий спектр дисциплін, велику кількість 
учасників і потребує чіткої координації процесів.

Разом з тим, в освітньому процесі спостеріга-
ється недостатня увага до методик формування і, 
особливо оцінювання рівня сформованості логіс-
тичної компетентності. Відсутність уніфікованих 
критеріїв, індикаторів та відповідних інструментів 
оцінювання ускладнює як об’єктивне вимірювання 
результатів навчання, так і коригування освітніх 
програм. Це зумовлює потребу у глибокому ана-
лізі наявних підходів, виявлені проблем пошуку 
ефективних рішень щодо оцінювання логістичної 
компетентності майбутніх тренерів-викладачів 
з легкої атлетики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми професійного становлення майбут-
ніх тренерів-викладачів досліджують М. Герцик, 
Т. Лахманюк, Є. Павлюк, Л. Сущенко, О. Федик, 
Т. Чопик, Б. Шиян, С. Ящук та ін. Оцінювання 
професійних компетентностей майбутніх фахів-
ців з фізичної культури відображено у наукових 
працях Г. Безкоровайної, Н. Ігнатенко, О. Резні-
ченко та ін. Важливість використання логістики 
у сфері фізичної культури і спорту обґрунтовано 
науковцями Ю. Дубревським, І. Поручинською, 
В. Поручинським та А. Слащук. Теоретичні підходи 
визначення логістичної компетентності знаходимо 
у працях І. Поліщук та Ю. Довгань. 

Мета статті – дослідити актуальні проблеми 
оцінювання сформованості логістичної компе-
тентності майбутніх тренерів-викладачів з легкої 
атлетики та окреслити напрями вдосконалення 
системи оцінювання у контексті професійної під-
готовки.

Виклад основного матеріалу. Проблема 
оцінювання професійних компетенцій майбутніх 
фахівців з фізичної культури і спорту є однією з най-
більш обговорюваних у практиці вищої освіти. Так, 
Л. Сущенко вважає, що оцінювати потрібно окремі 
компоненти компетентності, яку здобувають май-
бутні тренери-викладачі протягом певного етапу 
навчання, після чого повинна ставитись комплек-
сна оцінка сформованості компетентності [8]. 

На відміну від нього, Є. Павлюк обґрунтовує 
необхідність цілісного оцінювання сформова-
ності компетенцій, на його думку «… у результаті 
навчання у випускника повинно бути сформовано 
деяку інтегративну «цілісну соціально-профе-
сійну якісну характеристику», що дозволить йому 
успішно виконувати професійні обов’язки і взаємо-
діяти з іншими людьми» [5].

У свою чергу, Т. Канівець вважає, що процес 
оцінювання компетенцій необхідно класифікувати 
за двома ознаками: 1) компетентність оцінюється 
як інтегративна єдність оцінок змістових характе-
ристик і компонентів компетенцій; 2) компетенція 

оцінюється з використанням конкретного набору 
інструментів вимірювання. Вона поділяє засоби 
оцінювання на засоби: з високим степенем мож-
ливої формалізації (об’єктивні, такі як: об’єктивні 
тести з вибором відповіді (дії) із запропонованих 
варіантів; тести-опитування для діагностики осо-
бистих якостей; аналіз результатів діяльності; 
методики «самооцінки компетентності») і з низь-
ким степенем – (суб’єктивні, а саме: спостере-
ження, контент-аналіз, інтерв’ю, бесіда, активно-
ігрові діагностичні методики і технології (методи 
конкретних ситуацій, кейс-методи, проєктивні діа-
гностичні методики тощо) [3].

Отже, оцінка компетентності можлива шля-
хом використання обґрунтованих і доступних для 
використання об’єктивних і суб’єктивних методик. 
У контексті нашого дослідження ми визначили, що 
головною умовою процесу оцінювання сформова-
ності логістичної компетентності є наявність діа-
гностично-заданої мети, тобто: 1) надання точного 
і повного опису предмету оцінювання; 2) визна-
чення способу для однозначного виявлення пара-
метру, що перевіряється; 3) вимірювання інтен-
сивності параметру на основі даних контролю; 
4) розробка відповідної шкали оцінювання.

Головною метою оцінювання рівня сформо-
ваності логістичної компетентності майбутніх 
тренерів-викладачів є отримання численних екві-
валентів рівнів знань, умінь, навичок компонен-
тів компетентності. Другою метою може бути – 
об’єктивне зіставлення досягнутих та початкових 
результатів.

У традиційній системі оцінювання викладач 
виступає у ролі експерта і встановлює співпадіння 
реального і еталонного рівня сформованості ком-
петентності. Різний рівень професійного досвіду 
викладачів, їхні індивідуально-особистісні харак-
теристики, ситуативні обставини, неоднозначні 
критерії оцінки, міжособистісні відносини здобу-
вачів вищої освіти і викладача, специфіка розу-
міння педагогічного обов’язку – це лише деякі із 
причин, які впливають на достовірність інформа-
ції, що отримується під час оцінювання. Важливо, 
щоб оцінювання викладачем здійснювалося 
в інтересах соціально-педагогічного розвитку 
здобувачів. Тому воно має бути справедливим та 
об’єктивним.

Однією з невирішеним проблем під час оціню-
вання рівнів сформованості логістичної компе-
тентності є недостатньо розроблені критерії оціню-
вання. Головним критерієм оцінювання є критерій 
відповідності того, що потрібно замовнику (робо-
тодавцю), а не того, що дали під час навчання і, 
що легше оцінити. Система оцінювання, яка існує 
сьогодні у вищій школі, в основному направлена 
на оцінювання знань і не дозволяє системно оці-
нити якість професійної підготовки, у тому числі, 
у компетентісному форматі.
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Під час підготовки до оцінювання рівнів сфор-
мованості логістичної компетентності викладач 
має здійснити наступні послідовні операції: сфор-
мувати діагностично задані цілі і завдання (яку 
інформацію він хоче отримати і для чого, здійсню-
ючи оцінювання); описати об’єкт оцінювання (що 
конкретно буде оцінюватися – прояв компетенції 
або її компонентів); вибрати засоби оцінювання 
(інструмент отримання необхідної інформації); 
запланувати і реалізувати процес оцінювання; 
проаналізувати отримані результати та інтерпре-
тувати їх; встановити відповідність отриманих 
результатів зі поставленими завданнями; довести 
до відома здобувачів вищої освіти результати оці-
нювання; виділити можливості підвищення рівня 
сформованості компетентності; запланувати 
і корегувати освітній процес; формувати нові цілі 
і завдання.

Охарактеризуємо основні проблеми, що вини-
кають під час оцінювання сформованості логістич-
ної компетентності майбутніх тренерів-викладачів:

– логістична компетентність багатофункціо-
нальна і міжпредметна, тому під час її оцінювання 
знадобляться засоби, що дозволять реалізувати 
цю міжпредметність (кейсові завдання, проєкти, 
ділові і рольові ігри тощо);

–– кінцевий результат (рівень сформованості 
логістичної компетентності) залежить від здібнос-
тей майбутніх тренерів-викладачів, що призводить 
до необхідності використання психо-діагностич-
них методик у процесі оцінювання;

–– під час інтерпретації отриманих результатів 
необхідно враховувати, що на успішність форму-
вання логістичної компетентності впливає низка 
факторів: зміст навчальної дисципліни, органі-
заційно-технологічні і педагогічні умови, форми, 
методи, засоби навчання, взаємодія із здобува-
чами, якість системи контролю у закладі вищої 
освіти, залучення майбутніх тренерів-викладачів у 
освітній процес, вид практик тощо [2, c. 154].

У свою чергу вирішення цих проблем можливе 
під час використання різних методів педагогічної 
оцінки: якісних експертно-орієнтованих методів 
(оцінка мотиваційно-когнітивного, діяльнісно-прак-
тичного та рефлексивного компонентів).

Застосування тестових методів дозволяє отри-
мувати дані про виконання завдань тесту (коефі-
цієнт рішення), диференціювати тестові завдання 
по категоріям складності, виділяти проблеми 
і стандартні помилки, виявити недоліки і проблеми 
у підготовці майбутніх фахівців, прийняти обґрун-
товані рішення про необхідні зміни у процесі підго-
товки. Застосування кваліметричного підходу під 
час оцінювання логістичної компетентності перед-
бачає послідовне вирішення наступних завдань: 
розробку критеріїв оцінки рівнів сформованості 
логістичної компетентності; розробку надійних 
і достовірних засобів для оцінювання логістичної 

компетентності на різних етапах професійного 
становлення майбутніх тренерів-викладачів; 
формулювання вимог до процесу оцінювання 
і доведення їх до здобувачів; створення засобів 
оцінювання: практико-орієнтованих, завдань-вимі-
рювань, що дозволяють оцінити рівень сформо-
ваності знань, умінь, навичок; вибір відповідної 
шкали, що відображає проблеми завдань-вимі-
рювань; визначення коефіцієнтів значення показ-
ників якості методом експертних оцінок; застосу-
вання методів кваліметрії і математичної обробки 
отриманих даних .

Як засвідчили результати нашого теоретичного 
аналізу, розробка критеріїв і показників сформо-
ваності логістичної компетентності є найбільш 
складним етапом, що дозволяє оцінити фактичний 
рівень її сформованості і спрогнозувати можливий 
досягнутий рівень.

Процес формування логістичної компетент-
ності має свою логіку, етапи та рівні. Діалектично 
процес формування компетентності можна пред-
ставити як перехід її від одного рівня сформо-
ваності (менш досконалого) до іншого (більш 
досконалого). У зв’язку з цим, потрібно знати 
рівні сформованості логістичної компетентності 
майбутніх тренерів-викладачів. У свою чергу, під 
рівнем сформованості компетенції ми розуміємо 
кількісний і якісний склад, взаємодію її основних 
компонентів, достатньо типових для здійснення 
організаційно-управлінської діяльності [3, c. 260].

У нашому досліджені ми виділили наступні 
рівні сформованості логістичної компетентності 
майбутніх тренерів-викладачів: 1 рівень – низький; 
2 рівень – середній; 3 рівень – достатній. 

Низький рівень сформованості логістичної ком-
петентності характеризується наявністю базових 
знань про організаційно-управлінські рішення, 
умінням вирішувати типові професійні завдання 
з управління і логістики, наявністю стійкої мотива-
ції на удосконалення логістичної компетентності, 
прагнення до узагальнення власного досвіду 
і досвіду колег-одногрупників, застосуванням 
прикладних технологій. Дії частково усвідом-
лені, організаційно-управлінські рішення носять 
напівшаблонний характер, цілеспрямованість дій 
нестійка, характерний поверхневий аналіз про-
фесійних завдань, посереднє знаходження аль-
тернатив організаційно-управлінського рішення, 
самі рішення приймаються тільки з існуючих про-
блем, у новій ситуації майбутній тренер-викла-
дач губиться і не здатен використовувати раніше 
вивчені методи і засоби.

Середній рівень – характеризується вмінням 
узагальнювати отримані професійні знання з різних 
навчальних дисциплін, використовуючи методи 
аналогії, класифікації, аналізу, синтезу, розроб-
кою різних варіантів організаційно-управлінських 
рішень, а також оцінювати їх ефективність з точки 
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зору вирішення професійних завдань, усвідом-
ленням виконуючих дій, використанням сукупності 
форм, методів і засобів у новій ситуації. Майбутній 
тренер-викладач активно використовує рефлек-
сію для аналізу власної діяльності. Сформована 
позитивна мотивація подальшого формування 
логістичної компетентності.

Достатній рівень – характеризується умінням 
здійснювати вибір найбільш ефективних форм, 
методів і засобів організації освітнього і тренуваль-
ного процесів, сформованим світоглядом, профе-
сійним мисленням, розвиненою відповідальністю, 
вмінням здійснювати комунікативний вплив з різ-
ними суб’єктами освітнього і тренувального про-
цесів, сформованістю всіх компонентів логістич-
ної компетентності. Майбутній тренер-викладач 
використовує складні, але ефективні варіанти 
вирішення професійного завдання, прагне осво-
їти нові знання схожих компетентностей, виконати 
професійні функції на високому рівні.

Висновки. Отже, оцінювання сформованості 
логістичної компетентності майбутніх тренерів-
викладачів з легкої атлетики є важливим компо-
нентом освітнього процесу, що безпосередньо 
впливає на якість їхньої професійної підготовки. 
Ефективне оцінювання повинно базуватись на 
чітко визначених критеріях, охоплювати всі струк-
турні компоненти логістичної компетентності та 
враховувати практичний характер тренерської 
діяльності. Впровадження компетентісно-орієн-
тованих методів, цифрових технологій, само- 
і взаємооцінювання дозволяє не лише об’єктивно 
визначити рівень сформованості логістичної ком-
петентності, а й стимулює її подальший розвиток 
у процесі професійної підготовки. 
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