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  ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ – ФАХІВЦІВ З ОРГАНІЗАЦІЇ 
РОЗВІДУВАЛЬНО-ІНФОРМАЦІЙНОЇ РОБОТИ  
У ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИНАХ (ПІДРОЗДІЛАХ)
METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR THE FORMATION 
OF PROFESSIONAL COMPETENCE TO FUTURE OFFICERS – SPECIALISTS 
IN THE ORGANIZATION OF INTELLIGENCE AND INFORMATION WORK 
IN MILITARY UNITS (SUBUNITS)

У статті представлено методичні реко-
мендації щодо формування професійної ком-
петентності майбутніх офіцерів – фахівців 
з організації розвідувально-інформаційної 
роботи у військових частинах (підрозділах).
Для розробки методичних рекомендацій 
науково-педагогічним працівникам врахо-
вано результати аналізу наукових джерел, 
навчально-методичної літератури з про-
блеми дослідження, а також власний емпі-
ричний досвід освітньої практики у Військо-
вій академії
Методичні рекомендації для науково-педа-
гогічних працівників ВВНЗ є ключовими для 
забезпечення високого рівня підготовки май-
бутніх офіцерів у сфері розвідувально-інфор-
маційної роботи. Вони сприяють інтеграції 
теорії та практики, розвитку аналітичного 
мислення, комунікативних навичок і команд-
ної роботи. Використання інноваційних 
методів навчання та актуалізація знань 
дозволяють курсантам бути готовими до 
сучасних викликів. Рекомендується вико-
ристовувати ситуаційні завдання, моде-
лювання реальних ситуацій та розв’язання 
практичних кейсів. Для розвитку аналітич-
ного мислення навчальні програми повинні 
включати завдання, що сприяють розвитку 
навичок аналізу, синтезу інформації, при-
йняття рішень в умовах невизначеності 
та швидкої зміни ситуації. Рекомендується 
регулярно оновлювати навчальні матеріали 
відповідно до нових тенденцій та загроз у 
сфері військової розвідки та інформаційної 
роботи, інтегруючи новітні досягнення 
науки і техніки.
Важливе значення має використання між-
дисциплінарного підходу, що передбачає вра-
хування важливості знань із суміжних дис-
циплін, таких як кібербезпека, міжнародне 
право, психологія та інформаційні техноло-
гії.
Оскільки важливим компонентом профе-
сійної компетентності є здатність ефек-
тивно спілкуватися, доцільно включати в 
програму навчання вправи на розвиток нави-
чок ведення переговорів, публічних виступів 
та командної роботи.
Ці рекомендації допомагають формувати 
компетентних, психологічно стійких і від-
повідальних офіцерів, здатних ефективно 
діяти в умовах сучасної військової служби.
Ключові слова: методичні рекомендації, 
формування професійної компетентності, 
майбутні офіцери, фахівці з організації роз-

відувально-інформаційної роботи, курсанти, 
науково-педагогічні працівники.

The article presents methodological recom-
mendations for the formation of professional 
competence to future officers – specialists in the 
organization of intelligence and information work 
in military units (subunits). To develop meth-
odological recommendations for scientific and 
pedagogical staff, the results of the analysis of 
scientific sources, educational and methodologi-
cal literature on the research problem, as well as 
the personal empirical experience of educational 
practice at the Military Academy were taken into 
account.
Methodological recommendations for academic 
staff of military educational institutions are cru-
cial for ensuring a high level of training of future 
officers in the field of intelligence and informa-
tion work. They help integrate theory and prac-
tice, develop analytical thinking, communication 
skills, and teamwork. The use of innovative 
teaching methods and the updating of knowl-
edge allow cadets to be prepared for modern 
challenges. We recommend using situational 
tasks, modeling real-life situations, and solving 
practical cases. To develop analytical thinking, 
curricula should include tasks that promote the 
development of skills in analysis, synthesis of 
information, and decision-making in conditions of 
uncertainty and rapid change of the situation. It is 
recommended to regularly update training mate-
rials in accordance with new trends and threats 
in the field of military intelligence and information 
work, integrating the latest achievements of sci-
ence and technology.
It is important to use an interdisciplinary approach 
that takes into account the importance of knowl-
edge from related disciplines, such as cyberse-
curity, international law, psychology, and informa-
tion technology.
Since an important component of professional 
competence is the ability to communicate effec-
tively, it is advisable to include exercises to 
develop negotiation, public speaking, and team-
work skills in the training program.
These recommendations help prepare compe-
tent, psychologically stable and responsible offi-
cers capable of acting effectively in the conditions 
of modern military service.
Key words: methodological recommendations, 
formation of professional competence, future 
officers, specialists in the organization of intel-
ligence and information work, cadets, research 
and teaching staff.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Розробка методичних рекомендацій науково-педа-
гогічним працівникам щодо формування професій-
ної компетентності майбутніх офіцерів – фахівців 

з організації розвідувально-інформаційної роботи 
у військових частинах (підрозділах) є важли-
вим науковим завданням для освітньої прак-
тики. Майбутні офіцери, які спеціалізуються на 
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розвідувально-інформаційній роботі, повинні 
володіти комплексом специфічних знань і нави-
чок, від яких залежить ефективність їхньої профе-
сійної діяльності. Методичні рекомендації допо-
можуть викладачам структуровано й ефективно 
передавати ці знання та навички, забезпечуючи 
високий рівень підготовки кадрів.

Ще один чинник полягає в тому, що військова 
справа та, зокрема, розвідувально-інформаційна 
робота постійно змінюються під впливом нових 
технологій та глобальних загроз. Методичні реко-
мендації, розроблені з урахуванням сучасних 
умов, допоможуть викладачам інтегрувати новітні 
знання та технології у навчальний процес, готу-
ючи майбутніх офіцерів до роботи в динамічному 
середовищі.

Також наявність методичних рекомендацій 
сприяє уніфікації навчальних програм у різних 
навчальних закладах, що дозволяє забезпечити 
високий рівень підготовки офіцерів незалежно 
від місця їх навчання. Це особливо важливо для 
військових спеціальностей, де від компетентності 
офіцера може залежати безпека та успіх військо-
вих операцій.

Правильно сформовані методичні рекоменда-
ції можуть допомогти викладачам розробити більш 
цікаві та ефективні навчальні матеріали й методи, 
що сприятиме підвищенню мотивації курсантів до 
навчання та розвитку професійних навичок.

Формування професійної компетентності май-
бутніх офіцерів має відповідати як національним, 
так і міжнародним стандартам підготовки військо-
вих фахівців. Методичні рекомендації допоможуть 
викладачам дотримуватися цих стандартів, врахо-
вуючи специфіку військової служби та міжнародні 
вимоги.

Отже, розробка методичних рекомендацій 
є ключовою для забезпечення високого рівня про-
фесійної підготовки офіцерів, які здатні ефективно 
організовувати та проводити розвідувально-інфор-
маційну роботу у військових частинах (підрозді-
лах), що має безпосередній вплив на національну 
безпеку та обороноздатність держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема професійної підготовки майбутніх офі-
церів у ВВНЗ, формування та розвитку у них 
знань, умінь і навичок, які є компонентами загаль-
них, фахових, військово-професійних і військово-
спеціальних компетентностей неодноразово 
були предметом вітчизняних науковців. Серед 
науковців – представників військово-педагогіч-
ного напряму заслуговують на увагу праці вчених, 
серед яких А. Балендр [1], С. Білявець [2], А. Галі-
мов [3], В. Клачко [2], О. Маслій [4], О. Торічний [5], 
В.  Рижиков [6]. У контексті дослідження особли-
вий інтерес становлять дослідження фахівців ком-
петентнісного підходу, зокрема Ю. Дем’янюка [2], 
О. Діденка [8], О. Луцького [10], В. Мірошніченко 

[9], О.  Ставицького [9], С.  Шумовецької [10] та 
інших, в яких розглядаються теоретичні та мето-
дичні засади професійної підготовки майбутніх 
офіцерів і військовослужбовців сил сектору без-
пеки і оборони. Деякі проблеми професійної під-
готовки майбутніх фахівців військової розвідки 
розглядали Д.  Шаршаткін [7], І.  Шумков [11] та 
Л. Романишина [12].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Водночас вирішення науко-
вого завдання – розробки методичних рекоменда-
цій науково-педагогічним працівникам щодо фор-
мування професійної компетентності майбутніх 
офіцерів – фахівців з організації розвідувально-
інформаційної роботи у військових частинах 
(підрозділах)не було предметом окремого дослі-
дження. 

Мета статті – розробка та оприлюднення 
методичних рекомендацій науково-педагогічним 
працівникам щодо формування професійної ком-
петентності майбутніх офіцерів – фахівців з орга-
нізації розвідувально-інформаційної роботи.

Виклад основного матеріалу. Для того, щоб 
розробити методичні рекомендації науково-педа-
гогічним працівникам враховано результати ана-
лізу наукових джерел, навчально-методичної літе-
ратури з проблеми дослідження, а також власний 
емпіричний досвід освітньої практики у Військовій 
академії (м.  Одеса). За результатами дослідно-
пошукової діяльності сформульовано основні 
методичні рекомендації для викладачів ВВНЗ 
щодо формування професійної компетентності 
майбутніх офіцерів – фахівців з організації розвід-
увально-інформаційної роботи:

Зокрема рекомендується під час викладання 
дисциплін професійного циклу приділяти увагу 
не лише теоретичним аспектам, а й забезпечити 
можливість практичного застосування знань. Для 
цього рекомендується використовувати ситуаційні 
завдання, моделювання реальних ситуацій та 
розв’язання практичних кейсів.

Для розвитку аналітичного мислення навчальні 
програми повинні включати завдання, що сприя-
ють розвитку навичок аналізу, синтезу інформа-
ції, прийняття рішень в умовах невизначеності та 
швидкої зміни ситуації.

Рекомендується регулярно оновлювати 
навчальні матеріали відповідно до нових тенден-
цій та загроз у сфері військової розвідки та інфор-
маційної роботи, інтегруючи новітні досягнення 
науки і техніки.

Важливе значення має використання міждис-
циплінарного підходу, що передбачає врахування 
важливості знань із суміжних дисциплін, таких як 
кібербезпека, міжнародне право, психологія та 
інформаційні технології.

Оскільки важливим компонентом профе-
сійної компетентності є здатність ефективно 
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спілкуватися, доцільно включати в програму 
навчання вправи на розвиток навичок ведення 
переговорів, публічних виступів та командної 
роботи. Наведемо приклади таких вправ.

Для розвитку навичок ведення переговорів 
можна використовувати рольову гру «Міжнародні 
переговори». Для цього група курсантів поді-
ляється на дві або більше підгруп, кожна з яких 
представляє різні країни або військові коаліції. 
Завдання – провести переговори щодо мирної 
угоди, розподілу ресурсів або спільної військової 
операції. Групи повинні досягти компромісу, вра-
ховуючи інтереси своєї сторони та зважаючи на 
обмежений час.

Ще одна гра – «Кризова ситуація». За сце-
нарієм курсанти розігрують кризову ситуацію, 
яка потребує швидких і ефективних переговорів 
(наприклад, захоплення заручників або конфлікт 
між підрозділами). Вони повинні вести переговори 
з різними сторонами, зокрема з вищим команду-
ванням, союзниками та противниками.

Для розвитку навичок публічних виступів про-
понується виконувати вправу «Презентація вій-
ськової операції». Для цього курсанти готують та 
проводять публічний виступ з презентацією плану 
військової операції перед умовним командуван-
ням та «колегами». Виступ передбачає детальний 
аналіз ситуації, обґрунтування прийнятих рішень 
та очікувані результати. Особливу увагу приді-
ляють чіткості викладу, впевненості та логічності 
аргументації.

Корисним є також підготовка виступу на тему 
актуальних викликів безпеки. Для цього курсанти 
готують промову на відповідну тему. Їхнє завдання 
полягає в тому, щоб не лише інформувати ауди-
торію, але й переконати її у важливості прийняття 
певних рішень або заходів.

Ще одна вправа – «Імпровізаційний виступ». 
Передбачається, що курсанти отримують тему для 
виступу за кілька хвилин до виходу за «трибуну». 
Завдання – швидко структурувати думки та пре-
зентувати їх чітко і переконливо перед аудиторією.

Для розвитку командної роботи можна викорис-
товувати вправу «Польова операція». Для її про-
ведення група курсантів розподіляється на кілька 
команд, які повинні спільно виконати тактичне 
завдання в умовах, максимально наближених до 
реальних (наприклад, проведення розвідувальної 
операції на незнайомій території). Важливою час-
тиною вправи є координація дій, розподіл ролей 
і завдань, обмін інформацією та спільне прийняття 
рішень.

Ще одна вправа для розвитку командної роботи 
«Створення інформаційної кампанії». Команди 
мають розробити інформаційну кампанію для під-
тримки морального духу своїх військ або впливу 
на громадську думку місцевого населення в межах 
цивільно-військового співробітництва. Завдання 

вимагає координації дій, творчого підходу та ефек-
тивної комунікації між членами команди.

Також можна використовувати вправу «Штурм 
фортеці». Для цього команди отримують завдання 
розробити і виконати план штурму чи захисту укрі-
пленої позиції з урахуванням обмежених ресурсів. 
Після завершення завдання проводиться обгово-
рення та аналіз успішності виконання, ролі кож-
ного учасника та взаємодії в команді.

Отже, ці вправи спрямовані на розвиток клю-
чових навичок, необхідних для ефективного 
виконання завдань в умовах військової служби, 
зокрема в сфері розвідувально-інформаційної 
роботи.

Щодо інших рекомендацій науково-педагогіч-
ним працівникам, то доцільним є залучення офі-
церів-практиків із досвідом роботи у сфері роз-
відки для викладання або проведення гостьових 
лекцій перед курсантами. Це надасть майбутнім 
офіцерам можливість отримати практичні знання 
з перших рук.

Для розвитку психологічної стійкості в освітній 
процес доцільно включати в програми навчальних 
дисциплін елементи тренінгів, спрямованих на 
розвиток стресостійкості та психологічної готов-
ності до виконання завдань в екстремальних умо-
вах.

З метою забезпечення зворотного зв'язку необ-
хідно регулярно проводити оцінювання успішності 
курсантів. Це дозволяє коригувати навчальний 
процес та підвищувати ефективність навчання.

Також важливе значення має використання 
сучасних технологій та методів навчання, зокрема 
інтерактивних навчальних платформ, симулято-
рів, віртуальних навчальних середовищ та інших 
цифрових інструментів.

Висновки. Методичні рекомендації для нау-
ково-педагогічних працівників ВВНЗ є ключовими 
для забезпечення високого рівня підготовки май-
бутніх офіцерів у сфері розвідувально-інформа-
ційної роботи. Вони сприяють інтеграції теорії та 
практики, розвитку аналітичного мислення, кому-
нікативних навичок і командної роботи. Викорис-
тання інноваційних методів навчання та актуаліза-
ція знань дозволяють курсантам бути готовими до 
сучасних викликів. Таким чином, ці рекомендації 
допомагають формувати компетентних, психоло-
гічно стійких і відповідальних офіцерів, здатних 
ефективно діяти в умовах сучасної військової 
служби.

Щодо перспективи подальших наукових розві-
док, то представляє інтерес зарубіжний досвід під-
готовки майбутніх офіцерів у сфері розвідувально-
інформаційної роботи.
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