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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ФАХОВОЇ ТА КУРСОВОЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ РОЗВІДКИ У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ 
ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРСТВА
COMPARATIVE ANALYSIS OF PROFESSIONAL AND COURSE TRAINING 
OF FUTURE INTELLIGENCE OFFICERS IN THE CONTEXT  
OF MILITARY LEADERSHIP DEVELOPMENT

Статтю присвячено порівняльному аналізу 
фахової та курсової підготовки майбутніх 
офіцерів розвідки у контексті формування 
військового лідерства. У сучасних умовах 
збройного протистояння, що супроводжу-
ється високою динамікою бойових дій, тех-
нологічною трансформацією сил оборони 
та переходом до компетентнісної моделі 
військової освіти, питання розвитку ефек-
тивного лідерства набуває стратегічного 
значення. У статті досліджено два ключові 
формати підготовки офіцерів – фахову 
підготовку в межах бакалаврської освіт-
ньої програми «Управління діями підрозділів 
військової розвідки» та курсову підготовку 
за професійними програмами L-1B і L-1C, 
що реалізуються відповідно до Концепції 
трансформації системи військової освіти. 
На основі аналізу структури, змісту, дидак-
тичних принципів, форм і методів навчання, 
встановлено, що фахова підготовка забез-
печує академічне підґрунтя розвитку особис-
тості майбутнього офіцера-лідера, формує 
загальнокультурні, етичні, управлінські та 
професійні компетентності. Натомість 
курсова підготовка орієнтована на при-
кладне відпрацювання лідерських навичок 
у критичних умовах, передбачає широке 
використання ситуаційного моделювання, 
кейсів, бойових тренувань, процедур пла-
нування та командно-штабних ігор, що 
моделюють реалії сучасного бою. У статті 
запропоновано порівняльну таблицю двох 
форматів підготовки за п’ятьма критері-
ями: зміст, принципи, форми, методи та 
результати, з акцентом на лідерську скла-
дову. Доведено, що ці освітні формати не 
дублюють, а послідовно нарощують лідер-
ський потенціал офіцера, забезпечуючи фор-
мування як стратегічного мислення, так і 
здатності до швидких тактичних рішень. 
Обґрунтовано доцільність інтеграції фахо-
вої і курсової підготовки у єдину багаторів-
неву модель формування військового лідера 
нового покоління. Визначено перспективи 
подальших досліджень у напрямах розробки 
індивідуальних освітніх траєкторій, впро-
вадження цифрових технологій моделю-
вання бойових ситуацій, вивчення досвіду 
підготовки командирів у країнах НАТО та 
адаптації його до українського безпекового 
контексту.
Ключові слова: військове лідерство, май-
бутні офіцери розвідки, фахова підготовка, 
курсова підготовка, L-модель навчання, 

компетентнісний підхід, військова освіта, 
Збройні Сили України.

The article is devoted to a comparative analysis 
of future intelligence officers’ professional and 
course training in the context of military leadership 
development. In the current conditions of armed 
confrontation, accompanied by high dynamics 
of combat operations, technological transforma-
tion of the defence forces, and transition to a 
competence-based military education model, the 
issue of developing effective leadership is of stra-
tegic importance. The article examines two key 
formats of officer training - professional training 
within the bachelor’s degree programme’ Man-
agement of Military Intelligence Units’ and course 
training under the professional programmes 
L-1B and L-1C, which the Concept of Transfor-
mation of the Military Education System imple-
ments. Based on the analysis of the structure, 
content, didactic principles, forms, and teaching 
methods, it is established that professional train-
ing provides an academic basis for developing 
the personality of a future officer-leader, forming 
general cultural, ethical, managerial, and profes-
sional competencies. Instead, the course training 
is focused on applied development of leadership 
skills in critical conditions, involves extensive use 
of situational modelling, case studies, combat 
training, planning procedures, and command 
and staff games that simulate the realities of 
modern combat. The article offers a comparative 
table of the two training formats based on five 
criteria: content, principles, forms, methods, and 
results, emphasizing the leadership component. 
It is proven that these educational formats do not 
duplicate, but consistently increase the leader-
ship potential of an officer, ensuring the forma-
tion of both strategic thinking and the ability to 
make quick tactical decisions. The expediency of 
integrating professional and course training into 
a single multi-level model of forming a new gen-
eration military leader is substantiated. Prospects 
for further research in developing individual edu-
cational trajectories, introducing digital technolo-
gies for modelling combat situations, studying 
the experience of training commanders in NATO 
countries, and adapting it to the Ukrainian secu-
rity context are identified.
Key words: military leadership, future intel-
ligence officers, professional training, course 
training, L-model of training, competence-based 
approach, military education, Armed Forces of 
Ukraine.
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок з важливими науковими чи практич-
ними завданнями. У сучасних умовах збройного 
протистояння, що набуло безпрецедентної дина-
міки та складності внаслідок бойових дій і техно-
логічної трансформації підрозділів, питання фор-
мування військового лідерства набуває виняткової 

актуальності, оскільки саме професійно підготов-
лений офіцер є основним фактором забезпечення 
обороноздатності держави. 

Концептуальні підходи до розвитку лідерства 
в Збройних Силах України, закріплені в Доктрині 
розвитку військового лідерства (ВКП 7‑00(03).01, 
2020 р.), наголошують на необхідності поєднання 
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глибоких теоретичних знань, практичних навичок 
та кризового мислення як бази для ефективної 
діяльності командирів у різних умовах [5].

У контексті Концепції трансформації системи 
військової освіти, запроваджено професійні вій-
ськові L курси (L 1–L 5) як механізм безперервного 
освітнього процесу, спрямованого на поетапне 
формування компетентностей офіцерського 
складу. Зокрема, L1 курс, орієнтований на підго-
товку до першої офіцерської посади (командир 
взводу/групи), акцентує увагу на формуванні базо-
вих лідерських компетентностей, здатності до при-
йняття оперативних рішень, етичної відповідаль-
ності та організації малих підрозділів [9].

Ураховуючи зазначені актуальні вимоги 
й виклики, педагогічна наука стоїть перед необ-
хідністю комплексного дослідження ефективних 
педагогічних механізмів, спрямованих на форму-
вання лідерських компетентностей майбутніх офі-
церів [8], зокрема у військовій розвідці – це пере-
думова їх здатності діяти автономно, критично 
мислити та приймати рішення з урахуванням опе-
ративної обстановки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування військового лідерства роз-
глядаються багатьма науковцями. Наприклад, 
О. Собчишин розглянула ключові аспекти військо-
вого лідерства в умовах сучасних викликів, виокре-
мила чотири групи морально-психологічних якос-
тей, необхідних військовому лідеру ХХІ століття: 
моральні, патріотичні, організаторські та військово-
спеціальні [13]. Проте, залишаються невирішеними 
питання щодо механізмів формування цих якостей 
у процесі професійної підготовки, зокрема алгорит-
мів розвитку лідерського потенціалу.

У публікації В. Дияка, С. Маркової та В. Волобу-
єва порівнюється розвиток лідерських концепцій 
у військових структурах України та країн євроат-
лантичного простору. Дослідження акцентує увагу 
на критичному мисленні та трансформаційному 
лідерстві як ключових аспектах, а також виділяє 
практичні навички: адаптивність, вплив на підле-
глих і здатність бути прикладом. Автори підкрес-
люють відсутність універсальної моделі лідерства 
та необхідність постійного вдосконалення підго-
товки офіцерського складу [4]. 

О. Бойко представив теоретико-методологічні 
засади формування лідерської компетентності офі-
церського складу ЗСУ у ВВНЗ. Автор розглядає 
військове лідерство як ціннісну основу професій-
ного становлення офіцерів, контекстно зумовлений 
компонент їхньої професійної компетентності. Осо-
бливий акцент О. Бойко робить на синтезі поло-
жень професійної педагогіки та сучасної військової 
лідерології, що дозволяє розкрити специфіку фор-
мування лідерських якостей у військовій сфері [1].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний науковий 
інтерес до проблеми формування військового 

лідерства, залишаються недослідженими клю-
чові аспекти щодо підготовки офіцерів розвідки. 
Зокрема, недостатньо розробленими є механізми 
інтеграції лідерських якостей у систему фахової та 
курсової підготовки, особливо стосовно специфіки 
розвідувальної діяльності. Невирішеним залиша-
ється також питання порівняння ефективності різ-
них форм підготовки (фахової та курсової) у фор-
муванні лідерської компетентності цієї категорії 
військовослужбовців.

Метою статті є здійснення порівняльного ана-
лізу фахової та курсової підготовки майбутніх офі-
церів розвідки у ВВНЗ з акцентом на педагогічні 
засади, зміст, форми та методи формування вій-
ськового лідерства, а також обґрунтування осо-
бливостей реалізації лідерських компетентностей 
на різних рівнях професійної військової освіти 
в контексті трансформації системи підготовки офі-
церських кадрів згідно з доктринальними поло-
женнями та L‑моделлю навчання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розглянемо основні аспекти формування вій-
ськового лідерства у фаховій підготовці майбут-
ніх офіцерів розвідки. Аналіз освітньої програми 
«Управління діями підрозділів військової роз-
відки» першого (бакалаврського) показав, що вона 
побудована за модульно-компетентнісною логікою 
та складається із трьох основних блоків: загальна 
підготовка, фахова професійна підготовка, вибір-
кові компоненти, що забезпечують індивідуаліза-
цію траєкторії підготовки.

Зміст програми охоплює:
–	 фундаментальні дисципліни загального роз-

витку та гуманітарного спрямування;
–	 спеціальні курси з військового управління, 

бойового застосування розвідувальних підрозді-
лів, технічного забезпечення, кібербезпеки, роз-
відки та контррозвідки;

–	 інтеграційні модулі, зокрема, військову педа-
гогіку, психологію, морально-психологічне забезпе-
чення, компоненти міждисциплінарного лідерства;

–	 дисципліни, адаптовані до стандартів 
НАТО (наприклад, TLP – процес управління вій-
ськами) [10].

Варто зазначити, що окрім аудиторного компо-
ненту, структура передбачає щорічну навчальну 
практику у військах, а також фінальне стажування 
та державну кваліфікаційну атестацію, що перед-
бачає комплексний іспит і фізичну підготовку. Важ-
ливим складником освітнього процесу є розвиток 
лідерських, командних та аналітичних навичок, що 
інтегруються у всі етапи навчання через симуля-
ційні ігри, тренінги, воєнно-тактичні навчання та 
міждисциплінарну взаємодію.

Установлено, що програма реалізується 
на  засадах компетентнісного підходу, що забез-
печує цілісне формування майбутнього офіцера 
як суб’єкта професійної, морально-психологічної та 
управлінської діяльності. У програмі сформовано 
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кілька ключових груп компетентностей, що безпосе-
редньо впливають на розвиток лідерських якостей:

–	 фахові (спеціальні) компетентності охоплю-
ють здатність управляти підрозділами в складних 
умовах бойової обстановки, приймати рішення на 
основі аналізу оперативної інформації, координу-
вати дії в складі розвідувальних груп;

–	 загальнокультурні та соціальні компетент-
ності передбачають здатність до ефективної кому-
нікації, командної взаємодії, дотримання військо-
вої етики, емоційного самоконтролю;

–	 лідерські компетентності (у програмі не 
виокремлені як окремий модуль, але інтегровані 
в міждисциплінарні блоки) передбачають здатності 
формувати та підтримувати мотивацію особового 
складу, діяти як приклад морально-психологічної 
стійкості, проявляти ініціативність, відповідаль-
ність і рішучість [10].

Варто наголосити на тому, що формування 
лідера розглядається не лише як результат засво-
єння змістових блоків, а як поступовий процес 
розвитку компетентностей, що відбувається через 
контекстне навчання (моделювання бойових ситу-
ацій), симуляційні заняття та імітаційні командно-
штабні вправи, практичну підготовку на базі вій-
ськових частин, виховні заходи, зорієнтовані на 
формування військово-професійної ідентичності [2].

Випускник ОПП «Управління діями підрозділів 
військової розвідки» постає як сформований офі-
цер тактичного рівня, здатний до виконання служ-
бових завдань у складних, динамічних і небез-
печних умовах сучасного бойового середовища. 
Концептуально ця модель базується на інтеграції 
фахових, соціальних, психологічних і лідерських 
компонент, що в сукупності утворюють професій-
ний і поведінковий портрет молодшого командира-
лідера. Отже, випускник програми розвивається 
як потенційний лідер тактичного рівня, здатний 
забезпечити ефективне управління підрозділом 
розвідки, приймати нестандартні рішення в умо-
вах невизначеності, підтримувати бойовий дух 
і забезпечувати високий рівень виконання завдань 
відповідно до сучасних військових стандартів.

У ході наукового пошуку установлено, що кур-
сова підготовка в системі військової освіти України 
розглядається як ключовий елемент професійної 
військової освіти, що реалізується в межах моделі 
неперервного професійного саморозвитку офіце-
рів, зокрема у сфері військової розвідки. На від-
міну від формальної вищої освіти, що передбачає 
присудження освітніх ступенів, курсова підготовка 
є складником неформальної освіти, зорієнтова-
ної на набуття, оновлення та вдосконалення вій-
ськово-професійних компетентностей, необхідних 
для виконання посадових обов’язків на визначе-
них рівнях управлінської відповідальності [6; 7].

Відповідно до Концепції трансформації сис-
теми військової освіти, курсова підготовка офіцерів 

організована за багаторівневою L-моделлю, що 
структурує професійну військову освіту за рівнями 
тактичного (L1, L2), оперативного (L3) і страте-
гічного (L4, L5) управління [9]. Зазначена модель 
є адаптованою до стандартів НАТО та реалізує 
принципи освіти впродовж військової кар’єри, як 
це підкреслено у працях І. Зеленого [6; 7].

На рівні L1 курсова підготовка розгортається 
у трьох послідовних блоках:

–	 L‑1А – базовий курс, що передбачає загаль-
новійськову підготовку офіцерів;

–	 L‑1В – фаховий курс, орієнтований на фор-
мування первинних управлінських компетентнос-
тей (командир розвідувального взводу, командир 
взводу технічних засобів розвідки тощо);

–	 L‑1С – командний курс тактичного рівня, 
який готує офіцерів до посади командира роти, 
зокрема розвідувальної [9].

Курси рівня L1 мають на меті сформувати 
основи тактичного лідерства, зокрема здатність 
до прийняття рішень у нестабільному середовищі, 
організацію підрозділу в бойових умовах, реаліза-
цію принципів Mission Command, управління стре-
сом, комунікацією та міжособистісною взаємодією.

Проаналізуємо більш докладно зміст освітніх 
програм професійної військової освіти L-1В і L-1С, 
що у контексті сучасної трансформації військової 
освіти є важливим складником багаторівневої сис-
теми формування лідерського потенціалу офіцер-
ського складу. Вони не лише відображають нову 
освітню архітектоніку військової освіти, а й реа-
лізують компетентнісний підхід, що орієнтується 
на результат, зосереджений на формуванні інте-
гральних, загальних і фахових (військово-спеці-
альних) компетентностей [11; 12].

Установлено, що освітня програма курсу L-1B 
становить 30 кредитів ЄКТС і складається із трьох 
ключових сфер взаємодії – «людина – знакова 
система», «людина – людина», «людина – озбро-
єння та техніка». Курс L-1C становить 20 креди-
тів ЄКТС, поділених на змістові модулі: лідерство, 
тактика, військова розвідка, військове управління 
(TLP, MDMP), інформаційна аналітика, морально-
психологічне забезпечення тощо [11; 12].

Варто звернути увагу на компетентнісний 
підхід у формуванні військового лідера у обох 
освітніх програмах, що інтегрують військово-спе-
ціальні компетентності, орієнтовані на бойові 
реалії, стандарти НАТО, а також потреби націо-
нальної безпеки. Особливу увагу зосереджено 
на таких аспектах:

–	 лідерство та особистий авторитет офіцера, 
що передбачає розвиток якостей, необхідних для 
формування команд, моральної та психологічної 
стійкості, внутрішньої мотивації підлеглих;

–	 управління підготовкою підрозділу, прийняття  
рішень, організація бойових дій у складних і стре-
сових ситуаціях;
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–	 формування готовності до прийняття рішень 
за процедурами TLP/MDMP, що демонструє опа-
нування стандартів управління військами у фор-
маті місій (mission command);

–	 здатність до інформаційного аналізу, логіс-
тики, комунікації, що формує багатовимірну спро-
можність лідера діяти в умовах невизначеності та 
інформаційної асиметрії [11; 12].

Установлено, що у зазначених програмах 
L-курсів компетентнісний підхід реалізується через 
інтеграцію практикоорієнтованих компонент (тре-
нінги, бойові вправи, командно-штабні навчання 
тощо), ситуаційно-проблемні методи навчання, що 
спрямовані на формування критичного мислення 
та здатності діяти у межах складних командних 
структур, індивідуалізовані освітні траєкторії, коли 
кожен слухач виконує завдання відповідно до май-
бутньої посади [11; 12].

Можна стверджувати, що курси L-1B та L-1C 
є ключовими інструментами формування військо-
вого лідера тактичного рівня, де компетентнісний 
підхід втілюється не лише як освітня методологія, 
а як філософія професійного зростання офіцера-
лідера, спроможного діяти автономно, ініціативно 
та відповідально в межах визначених повноважень.

Установлено, що реалізація військового лідер-
ства у рамках курсів професійної військової освіти 
рівня L1 (зокрема L‑1B – фахового та L‑1C – команд-
ного курсів тактичного рівня) відбувається через 
систематичну інтеграцію лідерських компетентнос-
тей у процес формування функціональної, органі-
заційної та етичної готовності офіцера до коман-
дування підрозділом у бойових умовах. Змістовне 
наповнення програм засвідчує, що формування 
лідерства на цих курсах не розглядається як ізо-
льований компонент, а є наскрізним методологіч-
ним принципом, що пронизує всі етапи освітнього 
процесу – від модулів управління та тактики до під-
готовки з морально-психологічного забезпечення.

Зміст освітніх програм, зокрема блоки «Лідер-
ство», «Управління підрозділом у бою», «Коман-
дирська діяльність», передбачає послідовну ево-
люцію від індивідуального самоуправління до 
ефективного керівництва підлеглими, що відпо-
відає вимогам моделі командирського лідерства 
за стандартами NATO (TLP, ADP 6-22). Особливий 
акцент зроблено на формуванні спроможності офі-
цера бути носієм організаційної культури, мораль-
ного прикладу, та ініціатором трансформаційних 
змін у бойових підрозділах.

З педагогічної точки зору, реалізація зазначе-
них цілей відбувається за рахунок використання 
комплексу методів навчання, орієнтованих на 
формування лідерських навичок у максимально 
наближених до реальних бойових умов ситуаціях. 
До таких методів належать:

–	 кейс-методи, що забезпечують занурення 
слухача у змодельовану проблемну ситуацію, що 

вимагає ухвалення управлінського рішення в умо-
вах неповної інформації, часу і ресурсів. Це сти-
мулює розвиток стратегічного планування, відпо-
відальності й аналітичного мислення;

–	 ситуаційне моделювання, реалізоване через 
навчальні ігри, групові завдання та командно-штабні 
тренування, дозволяє відпрацьовувати варіативні 
підходи до командування, моделювати поведінку 
в умовах стресу, емоційного напруження та інфор-
маційної асиметрії. Моделювання супроводжу-
ється рефлексивним аналізом прийнятих рішень, 
що поглиблює усвідомлення лідерських стратегій;

–	 польові тренування та бойові вправи, що 
дозволяють реалізувати на практиці не лише 
навички організації дій підрозділу, а й особистісні 
якості лідера – рішучість, впевненість, здатність 
мотивувати та управляти ризиком, демонструючи 
приклад поведінки у критичних умовах [11; 12].

Отже, особливості реалізації військового лідер-
ства на рівнях L1 полягають у системному поєд-
нанні прикладного змісту, компетентнісного під-
ходу та педагогічних технологій, що спрямовані 
на формування офіцера як суб’єкта відповідаль-
ного управління, здатного забезпечити бойову 
ефективність підрозділу через вплив, приклад, 
координацію і самодисципліну. Структура курсів 
відображає концептуальну інтеграцію компонент 
«знати – діяти – керувати – впливати», що стано-
вить основу бачення військового лідерства в кон-
тексті стандартів НАТО та національної безпеки [3].

У системі військової освіти України фахова 
і курсова підготовки виступають не альтернатив-
ними, а комплементарними складниками ціліс-
ної моделі професійного зростання офіцера [14]. 
У контексті формування військового лідерства ці 
два формати підготовки суттєво відрізняються за 
змістовими акцентами, організаційними формами 
та методами навчання, але водночас утворюють 
послідовну систему розвитку лідерських компе-
тентностей – від базових до прикладних і контек-
стно зумовлених. Порівняльний аналіз наведено 
у таблиці 1.

Варто також наголосити на тому, що фахова 
підготовка зорієнтована на формування основ 
лідерства як компонента офіцерської ідентич-
ності, забезпечуючи гуманітарне, управлінське та 
етико-моральне підґрунтя. Натомість курсова під-
готовка – це інтенсивне загартування лідерських 
навичок у прикладних тактико-управлінських ситу-
аціях, що імітують реальні виклики служби.

Фахова та курсова підготовка не лише не 
дублюють одна одну, а й послідовно нарощують 
лідерський потенціал: фахова – забезпечує базову 
цілісність, інтелектуальну гнучкість, стратегічне 
бачення; курсова – спрямована на оптимізацію 
реакції, прийняття рішень, оперативне команду-
вання. Таке поєднання створює багаторівневу 
освітню траєкторію, у якій кожен етап сприяє 
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цілеспрямованому розгортанню професійно-
лідерського потенціалу офіцера.

На основі порівняльного аналізу обґрунтовано, 
що ефективна модель формування військового 
лідерства у майбутніх офіцерів розвідки має міс-
тити:

–	 формальну фахову підготовку як базу для 
формування системного мислення, моральної 
самосвідомості, основ керівництва;

–	 курсову професійну підготовку як простір для 
розвитку прикладних лідерських умінь, стресостій-
кості, адаптивності та дії в умовах невизначеності;

–	 горизонтальний розвиток – через практику, 
стажування, обмін досвідом, зворотний зв’язок;

–	 вертикальне зростання – через нарощування 
рівнів відповідальності, послідовне проходження 
L‑курсів.

У такий спосіб забезпечується не просто під-
готовка управлінця, а виховання офіцера-лідера 
нового покоління, здатного ефективно керувати 
у гібридному середовищі сучасної війни.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У результаті дослідження обґрунтовано, 
що ефективне формування військового лідерства 
майбутніх офіцерів розвідки потребує поєднання 
двох взаємодоповнюваних освітніх форматів: 
фахової підготовки в межах освітніх програм вищої 
освіти та курсової підготовки у системі професій-
ної військової освіти (L-курси). Фахова підготовка 
забезпечує інтелектуальне, етичне та професійне 
підґрунтя для становлення лідерської особистості 
офіцера. Курсова підготовка спрямована на прак-
тичне загартування лідерських компетентностей, 
адаптацію до бойових умов, прийняття рішень 
у складних ситуаціях. Зміст, принципи, форми 
і методи навчання в обох форматах є різними, 

однак послідовно нарощують лідерський потен-
ціал, створюючи цілісну модель підготовки офі-
цера-лідера, здатного ефективно діяти в умовах 
сучасного протистояння.

Перспективами подальших досліджень є оці-
нювання результативності курсів L-курсів у форму-
ванні лідерських якостей, розробка педагогічних 
моделей індивідуального супроводу офіцера-
лідера, порівняння українського та іноземного під-
ходів до підготовки командирів.
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Таблиця 1
Порівняльний аналіз фахової та курсової підготовки майбутніх офіцерів розвідки 

 у контексті формування військового лідерства
Критерій Спільне Фахова підготовка Курсова підготовка

Зміст Спрямування на форму-
вання лідерських компе-
тентностей

Теоретично-методологічна база, 
інтеграція гуманітарного, управлін-
ського та спеціального змісту

Прикладна спрямованість: 
тактика, управління, бойові дії, 
оперативне командування

Принципи Побудова на компетентніс-
ному підході, адаптації до 
умов сучасного бою

Системність, академічність, між-
дисциплінарність, педагогічна 
послідовність

Практична релевантність, гнуч-
кість, динамічність, принцип 
Mission Command

Форми 
навчання

Комбінація аудиторного та 
практичного компонент

Лекції, семінари, практичні, курсові, 
самостійна робота, практика

Польові тренування, ситуа-
ційне моделювання, бойові 
вправи, тренінги з лідерства

Методи 
навчання

Використання активних 
методів взаємодії і при-
йняття рішень

Проблемне навчання, аналіз ситуа-
цій, рольові ігри

Кейс-методи, командно-штабні 
заняття, імітації, тренування за 
стандартами НАТО

Результати Формування офіцера-
лідера

Формування офіцера з базовим 
лідерським потенціалом, здатного 
до командної роботи й етичного 
керівництва

Становлення прикладного 
лідера: швидке ухвалення 
рішень, командування підроз-
ділом, вплив на підлеглих

Особистісний 
аспект

Формування особистості 
лідера

Інтелектуальна, етична, управлін-
ська зрілість

Практичне командування, 
прийняття рішень, управління 
стресом
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